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คำนำ  
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมอบหมายให้สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม รับผิดชอบกำกับดูแลพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ๑. ด้านส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ๒.ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ และ ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การดำเนินการตามพันธกิจทั้ง ๒ ด้าน ดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)          
เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาสำนักฯ โดย คำสั่งฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ที่ ๐๑/๒๕๖๕ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาสำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และบริการสังคม โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่เป็นประธานคณะกรรมการ ซึ่งได้ดำเนินการระดมความคิดทั้งในรูปแบบของ
การ ประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ พร้อมกำหนดกลยุทธ์และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์เพ่ือให้กระบวนการติดตามประเมินแผนยุทธศาสตร์ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ มีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ ตามที่ได้กำหนดไว้ กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ นั้น เกิดขึ้นจากการสัมมนาระดม ความคิดของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ทุกระดับในส่วนงานในกำกับของสำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ร่วมกันดำเนินการผ่านขั้นตอน กระบวนการตามวิธีการจัดทำแผนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักฯ 
ในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่งจะใช้เป็นแผนในการ ขับเคลื่อนสำนักฯ ไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้ว่า “ศูนย์กลางการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคมระดับนานาชาติ” โดย มีแนวทางการพัฒนาสำนักฯ และการร่วมดำเนินงานจากทุกส่วนงานในกำกับของสำนักให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ร่วมกันใน ๓ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๐ เป้าประสงค์ ๑๖ ตัวชี้วัด และ ๑๕ กลยุทธ์ ทั้งนี้ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้องที่
ร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
คณะผู้จัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
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สารบัญ 
 

เรื่อง 
 

 หน้า 

ส่วนที่ ๑ บทนำ ๑ 
 ๑. ส่วนงานบริหาร ๒ 
 ๒. ส่วนธรรมนิเทศ ๒ 

 ๓. อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๒ 
 ๔. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๒ 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๔ 
 ๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร ๕ 
  Strategy Map สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม   ๖ 
ส่วนที่ ๓ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน ๘ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน ๙ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ๑๐ 
ส่วนที่ ๔ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ๑๑ 
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่าง

ยั่งยืน 
๑๑ 

 กลยุทธ์ ๑๒ 
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติ

สุขอย่างยั่งยืน 
๑๓ 

 กลยุทธ์ ๑๔ 
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สารบัญ (ต่อ)  
 

เรื่อง 
 

 หน้า 

 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ๑๕ 
 กลยุทธ์ ๑๖ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามและประเมินผล ๑๗ 
 3.1 การจัดการและการปรับปรุงแผน ๑๗ 
  3.1.1 กระบวนการจัดทำแผน ๑๗ 
  ๓.๑.๒ การปรับแผน ๑๗ 
 3.2 การบริหารแผนและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ๑๘ 
  3.2.1 การบริหารแผน ๑๘ 
  ๓.๒.๒ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ๑๘ 
ภาคผนวก ๑๙ 
  คำสั่งฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ที่ ๐๑/๒๕๖๕ ๒๐ 
  ภาพประกอบ ๒๓ 
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ส่วนที่๑ 
 บทนำ 
  

สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทำหน้าที่ในการบริการวิชาการแก่สังคม  เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม มี
การจัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินการทั้งภาครัฐและเอกชน 

ในปี พ.ศ.๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๔๐ได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐได้มีการปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนงานบริหารให้เหมาะสม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติและหน่วยงานในการกำกับของรัฐ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมถูกจัดตั้งขึ้นโดยข้อกำหนด
มหาวิทยาลัย เรื่องการจัดตั้งส่วนงาน พ.ศ.๒๕๔๑ เป็นต้นมา โดยมีหน่วยงานในสังกัด จำนวน ๔ หน่วยงาน คือ  

๑. ส่วนงานบริหาร 
๒. ส่วนธรรมนิเทศ 
๓. อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
๔. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ดำเนินการด้านบริการวิชาการแก่สังคม ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยดำเนินการตามพันธกิจ ดังนี้ 

 จัดรายการโทรทัศน์ดาวเทียมเพ่ือการศึกษา ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์ที่นำเสนอการศึกษาและการปฏิบัติธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยบูรณาการเข้าศาสตร์สมัยใหม่ 
เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคมของทุกลุ่มในสังคม เพ่ือสร้างสรรค์สังคมให้สันติสุขและมีคุณธรรม โดยนำเสนอในรูปแบบสมัยใหม่ให้น่าสนใจและทั นสมัยใหม่ให้น่าสนใจและ
ทันสมัยในหลากหลายรูปแบบ ออกอากาศระบบออนไลน์ ออกอากาศ ๒๔ ชั่วโมง ออนไลน์ทั่วโลก ผ่านช่องทางดังนี้ www.tv.mcu.ac.th ,YouTube: MCU TV, 
YouTube: MCU TV-Channel, YouTube: MCU TV Live, Facebook: MCU TV-Channel TV News, MUC TV Live พ้ืนที่ให้บริการครอบคลุมทั้งทวีปเอเชีย, ยุโรป, 
ออสเตรเลีย, แอฟริกา 

- ให้บริการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน นิสิต นักศึกษา ข้าราชการและประชาชนทั่วไป 
- ให้บริการวิชาการด้านบริการพระพุทธศาสนาแก่สังคม โดยมีการจัดโครงการวิปัสสนากรรมฐานแก่พระสงฆ์และประชาชน จัดโครงการบริการครูสอนโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
- การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีการจัดการโครงการสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม จัดโครงการอนุรักษ์สืบสานประเพณีไทย และพัฒนาสิ่งแวดล้อมเฉลิ มพระ

เกียรติในโอกาสต่างๆ 

http://www.tv.mcu.ac.th/


๒ 
 

- ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมและชุมชน โดยจัดการศึกษาพระอภิธรรมแก่ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี และประชาชนทั่วไป มีการจัดโครงการมอบ
ประกาศนียบัตร จัดโครงการสัมมนาครูสอนพระอภิธรรม จัดโครงการฝึกอบรมนักเผยแผ่พระอภิธรรม 

- ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมและชุมชน โดยจัดการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ตั้งแต่ระดับต้น ๑(ป.๑) ถึง ระดับสูงพิเศษ (ระดับอุดมศึกษา)                    
มีการจัดโครงการมอบประกาศนียบัตร วุฒิบัตรและทุนการศึกษา โครงการวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา และของชาติโครงการสัมมนาผู้บริหารและครูสอน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 
สำนักส่งเสริมพระพุทธสาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีที่ตั้ง ๒ แห่ง  
๑. เลขที่ ๓ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์  ท่าพระจันทร์ ถนนมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ ๑๐๒๐๐ โทรศัพท์  ๐-๒๒๒๒-๒๘๓๖,             

๐-๒๒๒๕-๘๖๘๖, 0-222-1867 โทรสาร 0-2221-6950,0-22219865,0-2623-5608 
- ชั้น 1 อาคารมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ชั้น 1 – 3 อาคารอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

๒. เลขที่ 79 หมู่ 1 ถนนพหลโยธิน หลักกิโลเมตรที่ 55 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170  Website: mcu.ac.th 
- ชั้น 1 อาคารสำนักงานอธิการบดี ห้อง 101 
- ชั้น 1 - 2 อาคารหอฉัน 
- ชั้น 4 อาคารเรียนรวม โซนซี ห้อง ซี 400 

สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มีภารกิจเกี่ยวกับงานธรรมวิจัย ธรรมนิเทศ การจัดการเรียนการสอนอภิธรรม การจัดการเรียนการ สอนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ การประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ การบริการฝึกอบรม โดยมีส่วนงานในสังกัด ดังนี้ 

๑. ส่วนงานบริหาร มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งานประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ผ่านสื่อโทรทัศน์ วิทยุกระจายเสียงหรือสิ่งอ่ืนๆประกอบด้วย ๒ กุ่มงาน คือ  

๑. กลุ่มงานบริหาร 
๒. กลุ่มงานประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ 
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๒. ส่วนธรรมนิเทศ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งานพัฒนาศาสนาแคมป์สน งานมหาจุฬาอาศรม งานบริการฝึกอบรม ปฏิบัติการ
วิชาการแก่สังคม ประสานงานกับมูลนิธิ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับบริจาคทรัพย์บำรุง การจัดกิจกรรมเผยแผ่อำนวยความสะดวก ประสานสถานที่ การจัดอบรม สัมมนา
และประชุมเก่ียวกับการบริการวิชาการแก่สังคม ส่งเสริมสนับสนุน บริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน ประกอบด้วย ๓ กลุ่มงาน 

๑. กลุ่มงานธรรมวิจัย 
๒. กลุ่มงานพัฒนาศาสนาแคมป์สน 
๓. กลุ่มงานมหาจุฬาอาศรม 

๓. อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสูตรพระอภิธรรม ปฏิบัติงานวางแผนด้านการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตร 
ระดับอภิธรรมบัณฑิต การดำเนินการจัดทำ พัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ๒ กลุ่มงาน คือ 

๑. กลุ่มงานบริหาร 
๒.กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

๔. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งานวิชาการ จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน พัฒนาหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบด้วย ๒ กลุ่มงาน คืน 

๑. กลุ่มงานบริหาร 
๒. กลุ่มงานวิชาการและกิจกรรม 
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ส่วนที่ 2 

         SWOT Analysis   การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. บุคลากรมีความรู้และมีประสบการณ์ด้านบริการวิชาการพระพุทธศาสนาและการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีเครือข่ายการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ครอบคลุมทั่วภูมิภาคทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๓. มีสถานที่ให้บริการฝึกอบรมวิชาการด้านพระพุทธศาสนา พระอภิธรรมปิฎก และ
วิปัสสนากรรมฐาน แก่ เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป  
๔. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย 
ในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕. มีหน่วยงานบริการด้านสวัสดิการด้านภัตตาหาร แก่ผู้บริหาร  
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตภายในมหาวิทยาลัย 

๑. บุคลากรไม่ เพียงพอและขาดทักษะวิธีการในการให้บริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๒. การประสานงานระหว่างเครือข่ายการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมขาดความคล่องตัว 
๓. บุคลากรขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
๔. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการ
วิชาการพระพุทธศาสนาและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 
๑. การให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
มีความเป็นอัตลักษณ์ของส่วนงานชัดเจน 
๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความหลากหลาย 
๓. สภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้ประชาชนทั่วไปต้องการที่พึ่งทาง
จิตใจ เพื่อพัฒนาทกัษะชวีิตโดยมุ่งศึกษาพระพุทธศาสนาเพื่อการบริหารความสขุอย่าง
ยั่งยืน 
๔. กลุ่มเป้าหมายมีการปรับตัวในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้การบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาผ่านทางช่องทางออนไลน์ 
๕. ความต้องการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติที่ประยุกต์
ด้านฐานของการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาในกลุ่มเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
๖. ความเป็นนานาชาติเปิดโอกาสให้พัฒนาการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๑. ภาครัฐ ไม่ ได้ ให้ การสนับสนุนงบประมาณด้านการบริก ารวิช าการ
พระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษาของพระนิสิตส่งผลต่อการสื่อสาร
และให้บริการของสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
๓. ค่านิยมในการเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติในสังคมมีผลกระทบด้านลบต่อการ
ดำเนินงานด้านการบริการ วิชาการพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๔. การดำเนินชีวิตของคนในสังคมปัจจุบันที่เน้นไปทางวัตถุนิยมและความสุข
ส่ วนตั วมากขึ้ น  ส่ งผลกระทบต่อการเรียนรู้แ ละ เข้ าถึ งหลัก ธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
๕. งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และการเสริมแรงจูงใจ/ขวัญกำลังใจที่ใช้ในการ
ทำงานในด้านการบริการวิชาการแก่สังคมไม่เพียงพอ 
๖.การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการย้ายถิ่นฐาน ส่งผลกระทบต่อการ
ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร 

การกำหนดทิศทางการบริหารจัดการที่มุ่งสัมฤทธิ์ผล โดยมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส ได้นำหลักการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่เป็น
ตัวกำหนดประเด็นผลลัพธ์และหน้าที่หลักของสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมได้รู้จักหน่วยงานของตนเองเพ่ือนำปัจจัยดังกล่าวมาช่วยในการบริหารจัดการ 
ส่วนงานภายใต้สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ได้มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามแผนของมหาวิทยาลัย แผนของส่วนงานบริหาร 
สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โดยการประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ต่างๆ ให้เป็นที่ยอมรับในการเผยแผ่การศึกษาของคณะสงฆ์ การเผยแผ่ธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ โดยต้องนำหลักการดังกล่าวมาช่วยให้การดำเนินงาน และบริการสังคมในการจัดกิจกรรมต่างๆเกี่ยวกับกิจกรรมของคณะสงฆ์ และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในระดับชาติและนานาชาติจึงจำเป็นต้องใช้หลักการเข้ามาช่วยประยุกต์ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมซึ่งหลักการที่กล่าวข้างต้น SWOT Analysis เป็นเพียงเครื่องมือในการวางแผนอย่างเป็นระบบในการกำหนดวิสัยทัศน์ใน
การดำเนินผลการปฏิบัติโดยจะนำหลักการของ SWOT Analysis มาเชื่อมโยงในการพัฒนาขององค์ประกอบทั้ง 4 มุมมองต่างได้ทำหน้าที่ประสานกันอย่างเป็นระบบ 
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คุณภาพการให้บริการ 

ศูนย์กลางการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและ
พัฒนา การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วย
พุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ผล งาน การ ให้ บ ริ ก าร วิ ช าก าร
พระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรม
เพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการ 

การพัฒนาองค์กร 

ศูนย์กลางการส่งเสริม สนับสนุน ให้บริการ
วิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรม
เพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ผลงานการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม
และพัฒนา การทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรม
เพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

พุทธนวัตกรรมด้ านการบริการ
วิ ช าการได้ รั บ การส่ ง เส ริม และ
เผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์มีคุณภาพ
และ เผ ยแพ ร่ที่ ห ล ากห ล ายทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

พุทธนวัตกรรม ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่ ง เสริมและพัฒ นาการทะนุ บ ำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการส่งเสริมและ
เผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์: ศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน 
VISION: Center for Academic Service on Buddhism and the Preservation of Arts and Culture through Buddhist Innovation for Sustainable 
Peaceful society 

Strategy Map สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 



๗ 
 

ส่วนที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ส่งเสริม สนับสนุน การ
ให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑. ศูนย์กลางการส่งเสริม สนับสนุน ให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๒. ผลงานการให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๓. พุทธนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการได้รับการส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและ
พัฒนา   การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วย
พุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑. ศูนย์กลางการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุข
อย่างยั่งยืน 
๒. ผลงานการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน 
๓. พุทธนวัตกรรม ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนาการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการส่งเสริมและ
เผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  พัฒนาระบบการจัดการ
สารสนเทศและเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์มีคุณภาพและแพร่หลายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน 

 



๘ 
 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
  

  เป้าประสงค์ Goal 
  

  
ตัวช้ีวัด  KPI  

  
กลยุทธ์  Strategy 

  

  
ผู้รับผิดชอบ  

Responsible Person 
๑ . ศู น ย์ ก ล างก ารส่ ง เส ริ ม 
สนับสนุน ให้บริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาด้วยพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุข
อย่างยั่งยืน 

๑.๑ จำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่ได้รับการ
พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
๒ .๑ จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ ส่ งเสริม 
สนับสนุนการเผยแพร่พุทธนวัตกรรมการบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  

๑. พัฒ นาเครือข่ ายความร่วมมืองานส่ งเสริม
พระพุทธศาสนา 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำและเผยแพร่ พุทธ
นวัตกรรม การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์

๒ . ผ ล งา น ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
วิชาการพระพุทธศาสนาด้วย
พุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติ
สุขอย่างยั่งยืน  

๑.๑. จำนวนโครงการ/กิจกรรม หรือผลงาน 
รางวัลที่ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่พุทธ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
๒.๑ จำนวนผลงาน หรือรางวัลที่ได้รับจากการ
ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่พุทธนวัตกรรม
การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ/กิจกรรม การบริการ
วิชาการพุทธนวัตกรรมที่ สร้างความเข็มแข็ ง 
แก่สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลงานการบริการ
วิชาการพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์

๓. พุทธนวัตกรรมด้านการ
บ ริ ก าร วิ ช าก าร ได้ รั บ ก า ร
ส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1. จำนวนพุทธนวัตกรรมที่นำมาใช้เผยแพร่ด้าน
พระพุทธศาสนา  

1. สร้างสื่ อ พุทธนวัตกรรมในการเผยแผ่ด้ าน
พระพุทธศาสนาที่ได้รับการส่งเสริมและเผยแพร่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์ 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน 

 



๙ 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
  

  เป้าประสงค์  Goal 
  

  
ตัวช้ีวัด  KPI 

  

  
กลยุทธ์  Strategy 

  

  
ผู้รับผิดชอบ 

Responsible Person 

๑. ศูนย์กลางการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา 
ก า ร ท ะ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุข
อย่างยั่งยืน 

๑.๑ จำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒.๑ จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการ
เผยแพร่พุทธนวัตกรรมการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

๑. ส่ งเสริม  สนับสนุน  อนุ รักษ์  สืบสาน 
ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า  ก า ร ท ะ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคม
สันติสุขอย่างยั่งยืน 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำและเผยแพร่พุทธ
นวัตกรรม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วย
พุทธนวัตกรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์  

๒. ผลงานการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริมและพัฒนา 
ก า ร ท ะ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุข
อย่างยั่งยืน  

๒.๑. จำนวนโครงการ/กิจกรรม หรือผลงาน รางวัลที่
ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่พุทธนวัตกรรมการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
๒.๒ จำนวนผลงาน หรือรางวัลที่ได้รับจากการส่งเสริม 
สนับสนุนการเผยแพร่พุทธนวัตกรรมการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ/กิจกรรม การ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม พุทธนวัตกรรมที่
สร้างความเข็มแข็งแก่สังคมสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์  

๓. พุทธนวัตกรรม ด้านการ
อนุรักษ์  สืบสาน ส่งเสริม
และพัฒนาการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการ
ส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1. จำนวนพุทธนวัตกรรมที่นำมาใช้เผยแพร่การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

๑. สร้างสื่อพุทธนวัตกรรมในการเผยแผ่การ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทีไ่ด้รับการส่งเสริม
และเผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์  

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน 

   



๑๐ 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  Goal   ตัวช้ีวัด  KPI กลยุทธ์  Strategy ผู้รับผิดชอบ Responsible Person 
๑. พัฒนาระบบการจัดการ
ส า ร ส น เ ท ศ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  

๑. จำนวนครั้งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM)  
๒. ร้อยละความสำเร็จของการ
บ ริ ห า ร จั ด ก าร โด ย ใช้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ 
๓. ร้อยละความพึงพอใจของการ
ของการบริหารจัดการ 

๑ . ส่ ง เส ริม การแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ (KM) ระบ บ
สารสนเทศการบริหารจัดการองค์กรและแนวทางการ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
๒. ส่งเสริม และพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือติดตาม/
รวบรวมข้อมูลการบริหารจัดการภายในองค์กร 
๓. ส่งเสริมการพัฒนากลไกการบริหารจัดการองค์กร
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
  

๒. พัฒ นาและเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติ งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.จำนวนบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาตามภาระงาน 

๑.ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
ภาระงาน  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

๓. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือระบบสารสน เทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๑. ความสำเร็จของการบริหาร
จัดการโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

๑.ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้
ระบบกำกับและติดตามการดำเนินงานตามพันธกิจที่
ได้รับมอบหมาย  

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

๔. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์มี
คุณภาพและแพร่หลายทั้ง
ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 

 ๑. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่
ห ล า ก ห ล า ย  เ พ่ื อ ให้ เข้ า ถึ ง ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน 

 



๑๑ 
 

 
ส่วนที่ ๔ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด  KPI หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
256๕ 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 

๑ . จำนวน เครือข่ ายความร่วมมื อที่ ได้ รับการพัฒ นางานส่ งเสริม
พระพุทธศาสนา 
 

จำนวนเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกส่วนงาน 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๒ . จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่พุทธ
นวัตกรรมการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่ได้รับการเผยแพร่ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓. จำนวนโครงการ/กิจกรรม หรือผลงาน รางวัลที่ส่งเสริม สนับสนุนการ
เผยแพร่พุทธนวัตกรรมการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน
อย่างยั่งยืน 

จำนวนโครงการหรือผลงาน
พุทธนวัตกรรมที่ ได้ รับการ
เผยแพร่ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๔. จำนวนผลงาน หรือรางวัลที่ได้รับจากการส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่
พุทธนวัตกรรมการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

จำนวนโครงการหรือผลงาน
พุทธนวัตกรรมที่ ได้ รับการ
เผยแพร่ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๕. จำนวนพุทธนวัตกรรมที่นำมาใช้เผยแพร่ด้านพระพุทธศาสนา 
 

จำนวนพุทธนวัตกรรมที่ได้รับ
การเผยแพร่ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 

 



๑๒ 
 

 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
 

- สำนักส่งเสริมฯ                             - สว่นงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                             - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำและเผยแพร่พุทธนวัตกรรม การบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

- สำนักส่งเสริมฯ                             - สว่นงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                             - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการพุทธนวัตกรรมที่
สร้างความเข็มแข็งแก่สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

- สำนักส่งเสริมฯ                             - สว่นงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                             - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลงานการบริการวิชาการพุทธนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

- สำนักส่งเสริมฯ                             - สว่นงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                             - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๕. สร้างสื่อพุทธนวัตกรรมในการเผยแผ่ด้านพระพุทธศาสนาที่ได้รับการ
ส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- สำนักส่งเสริมฯ                             - สว่นงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                             - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด  KPI หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

๑. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่ได้รับการพัฒนาด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยของเครือข่ายกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าถึงการพัฒนา 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๒. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่พุทธ
นวัตกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

ร้อยของเครือข่ายกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าถึงการพัฒนา 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓. จำนวนโครงการ/กิจกรรม หรือผลงาน รางวัลที่ส่งเสริม สนับสนุนการ
เผยแพร่พุทธนวัตกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

จำนวนครั้งของผลงานการเผยแพร่
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๔. จำนวนผลงาน หรือรางวัลที่ได้รับจากการส่งเสริม สนับสนุนการ
เผยแพร่พุทธนวัตกรรมการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

จำนวนผลงานที่ได้รับการเผยแพร่
นวัตกรรมหรือได้รับการสนับสนุน
จากหน่ วยงานทั้ งภ าย ในและ
ภายนอกส่วนงาน 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๕. จำนวนพุทธนวัตกรรมที่นำมาใช้เผยแพร่การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จำนวนนวัตกรรมที่ ไดรับการ
เผ ย แ พ ร่ ท า งด้ า น ท ำนุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

 

 

 
 



๑๔ 
 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนา การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำและเผยแพร่พุทธนวัตกรรม การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยพุทธนวัตกรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ/กิจกรรม การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม พุทธ
นวัตกรรมที่สร้างความเข็มแข็งแก่สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๔. สร้างสื่อพุทธนวัตกรรมในการเผยแผ่การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สำนักส่งเสริมฯ 
- ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ 
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 

 

 



๑๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศและเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด  KPI หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
256๕ 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 

๑. จำนวนครั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)  จำนวนครั้งที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๒. ร้อยละความสำเร็จของการบริหารจัดการโดยใช้ระบบสารสนเทศ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
สารสนเทศ 

80 80 80 80 80 
 

๓. ร้อยละความพึงพอใจของการของการบริหารจัดการ ระดับความพึงพอใจ 80 80 80 80 ๘๐ 
๔. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามภาระงาน ระดับความพึงพอใจ 80 80 80 80 ๘๐ 
๕. ความสำเร็จของการบริหารจัดการโดยใช้ระบบสารสนเทศ ระดับความพึงพอใจ 80 80 80 80 80 
๖. ความพึงพอใจของผู้รับบริการสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ระดับความพึงพอใจ 80 80 80 80 80 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(KM) ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ
องค์กรและแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒. ส่งเสริม และพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือติดตาม/รวบรวมข้อมูลการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๓. ส่งเสริมการพัฒนากลไกการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๔. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามภาระงาน 

 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๕. ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้ระบบกำกับและติดตาม
การดำเนินงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๖. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เพื่อให้เข้าถึงทุก
ภาคส่วนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

- สำนักส่งเสริมฯ                           - ส่วนงานบริหาร  
- ส่วนธรรมนิเทศ                           - อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
- โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 
 

 

 



๑๗ 
 

ส่วนที่ ๕  
การติดตามและประเมินผล 

กลไกลการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามผลประเมินแผนและผลการดำเนินงาน เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่มุ่งรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลทั้งคุณภาพแ ละปริมาณ 
เสนอให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานกิจกรรมโครงการเป็นระยะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดจึงได้กำหนดกลไกลปรับแผนปฏิบัติการประจำปีและติดตามการประเมินผลนำมา
ปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไปทั้งนี้เพ่ือให้มีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้ น ดังนั้นส่วนงานบริหาร สำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมจำเป็นต้องสรุปโครงการกิจกรรมต่างๆ จัดทำรายงานประจำปี เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงเป้าหมายหมายของ
ส่วนงานในปีต่อไป 
3.1 การจัดการและการปรับปรุงแผน 

3.1.1 กระบวนการจัดทำแผน 
1) กลุ่มงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผนเสนอต่อผู้บริหารส่วนงาน สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเพ่ือที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ

ถัดไปเสนอต่อกองแผนงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลับ 
  2) กลุ่มงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผนรวบรวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปี 
  3) จัดประชุมการจัดทำแผน/แผนปฏิบัติการประจำปีโดยให้ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ทุกรูป/คน เข้าร่วมประชุมเพ่ือระดมแนวความคิด เพ่ือให้ได้แผนปฏิบัติ
การประจำปีที่มีประสิทธิภาพและนำมาปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

3.1.2 การปรับแผน 
 การดำเนินการขออนุมัติปรับเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจำปี จะเปลี่ยนแปลงได้ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงการ/
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีให้ดำเนินการดังนี้ 
  1) การเสนอขอเปลี่ยนโครงการ/กิจกรรม โดยการขอยกเลิกโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีเดิมของส่วนงาน ทั้งใน กรณีที่มีโครงการ/
กิจกรรมใหม่มาทดแทน และในกรณีที่เปลี่ยนแปลงกิจกรรมใหม่ จะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอต่อผู้บริหารส่วน งาน สำนักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม หรือ คณะกรรมการ ผู้บริหารมีมติเห็นชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ของส่วนงานบริหาร สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม ให้ความเห็นชอบ 
  2) การขอเพ่ิมโครงการการบรรจุแผนปฏิบัติการประจำปี โดยไม่ของบประมาณจากมหาวิทยาลัยให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการที่ผู้บริหารส่วน งาน
บริหาร สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ให้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  หากจะต้องของบประมาณเพ่ิมเติมจากมหาวิทยาลัยจะต้องนำเสนอ คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร ที่มีคำสั่งแต่งตั้งจากส่วนงาน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะดำเนินการปรับแผนได้และเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 
  3) การขอปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการดำเนินงานของโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีแล้ว โดยไม่เพ่ิมขอจากมหาวิทยาลัยให้อยู่ใน
ดุลพินิจของคณะกรรมการที่ผู้บริหารส่วนงานบริหาร สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ให้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  หากจะต้องของบประมาณเพ่ิมเติมจาก
มหาวิทยาลัยจะต้องนำเสนอ คณะกรรมการ ผู้บริหาร ที่มีคำสั่งแต่งตั้งจากส่วนงาน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะดำเนินการปรับแผนได้และเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 



๑๘ 
 

3.2 การบริหารแผนและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
 3.2.1 การบริหารแผน 
  1) การจัดองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน/แผนปฏิบัติการ 
  2) รวบรวมจัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการ 
  3) วิเคราะห์แผนงาน/แผนปฏิบัติการ 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานบริหาร สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
3.2.2 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

1) ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนส่วนงาน /แผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานแต่ละโครงการที่ ได้
บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยคณะกรรมการจะต้องรายงานผลการดำเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนให้คณะกรรมการกำกับ
นโยบายและแผนของส่วนงานบริหาร หรือ คณะกรรมการท่ีมีคำสั่งแต่งตั้งทราบทุกไตรมาส (3 เดือน/ครั้ง) โดยใช้แบบฟอร์มของการติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

2) การดำเนินการตามแผนงานหรือแผนของมหาวิทยาลัยจะต้องจัดเก็บเป็นเอกสารสรุปผลการดำเนินงานตามของแต่ละโครงการเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
เพ่ือประกอบการติดตาม ตรวจสอบ หรือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการวางแผนต่อไป 

3) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ส่วนงานต่างๆ ที่จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะต้องสรุปผลการดำเนิ นการตามแผนปฏิบัติการประจำปีและผลงานอ่ืนที่
กำหนดนอกแผน จัดทำรายงานประจำปีของส่วนงานพร้อมจัดส่งให้กองแผนงาน เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นรายงานประจำปีเสนอต่อมหาวิทยาลัยและจัดพิมพ์
เผยแพร่ต่อสาธารชนให้ทราบต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

- คำสั่งฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ที่ ๐๑/๒๕๖๕ 
- ภาพประกอบ 

 
 



๒๐ 
 

 



๒๑ 
 

 



๒๓ 
 

 
 

ภาพประกอบ 
 

วันอังคารที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๔ สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม จัดโครงการสัมมนาจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) การจัดสัมมนาฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม กำหนดกรอบทิศทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ และแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้ กำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ ในครั้งนี้ มีผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ส่วนงานในสังกัดสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ประกอบด้วย 
ส่วนงานบริหาร ส่วนธรรมนิเทศ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย รวมทั้ง กองสื่อสารองค์กร เข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น ๕๐ รูป/คน 
ณ ห้องประชุมสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม อาคาร ๗๒ พรรษา พระวิสุทธาธิบดี (อาคารหอฉัน) ชั้น ๒ 
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