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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก าหนดให้ สถาบัน ส านัก ศูนย์ วิทยาลัย น าระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการส่วนงาน เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  พร้อม
ทั้ง ให้ส่วนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างต่อเนื่อง ปีละ ๒ ครั้ง 
ประกอบด้วย ครั้งที่ ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ระหว่างเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม) และ ครั้งที่ ๒ ระยะรอบ ๖ 
เดือนหลัง (ระหว่างเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน) ในแต่ละปงีบประมาณ นั้น 

การนี้ ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ซึ่งมีส่วนงานในก ากับ ๔ ส่วนงาน ประกอบด้วย               
๑) ส่วนงานบริหาร ๒) ส่วนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้จัดท า
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑ ในระยะรอบ ๖ เดือนแรก ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม 
๒๕๖๖ พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยง จ านวน ๒ ด้าน ๖ ปัจจัย ประกอบด้วย :- 

๑. ด้านการเงิน (Financial Risk : F) จ านวน ๔ ปัจจัย 
๒. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จ านวน ๒ ปัจจัย 

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) มี ๔ ปัจจัย 
 ๑.๑ งบประมาณในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมไม่เพียงพอ  
  พบว่า ส่วนงานได้รับการสนับสนุนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้การด าเนินการ

ตามพันธกิจเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๖๑-๗๐ % โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถี่  ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood : I) เท่ากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๔ ท าให้การประเมินค่าระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๑๖ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยจัดกิจกรรม
ระดมทุน ชี้แจงถึงความจ าเป็นในการใช้งบประมาณกับส่วนงานที่จัดสรรงบประมาณ จัดท าแผนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ส่งผลให้การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ % ท าให้สามารถด าเนินการตามพันธกิจ คิด
เป็นร้อยละ ๘๑-๙๐ % ซึ่งพิจารณาจากการใช้หลักเกณฑ์การวัดแบบเชิงปริมาณ พบว่า มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้อยู่ที ่ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และ ค่า I = ๒) ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

 ๑.๒ งบประมาณส าหรับรับ-ส่งพระอาจารย์สอน ครูสอน และนักเรียนเครือข่ายตามโรงเรียน (รถตู้ 
รถเมล์) ทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ในแต่ละปีการศึกษาไม่เพียงพอ 

 พบว่า ส่วนงานได้รับการสนับสนุนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้สามารถ
ด าเนินการตามพันธกิจ ร้อยละ ๖๑-๗๐ % โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : I) 
เท่ากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๔ ท าให้การประเมินค่าระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๑๖ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้มีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการขอรับการ
สนับสนุนการองค์กรภาครัฐและเอกชนและประชาชนทั่วไป จัดหารถตู้และรถเมล์ตามงบประมาณที่มีจ ากัด ส่งผลให้
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ ท าให้สามารถด าเนินการตามพันธกิจ ร้อยละ ๘๑-๙๐ ซึ่งจากการใช้
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หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ พบว่า มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และค่า I = ๒) ซึ่ง
ถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

 ๑.๓ งบประมาณส าหรับอาหารเช้าส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ  
  พบว่า ส่วนงานได้รับการสนับสนุนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้การด าเนินการ

ตามพันธกิจเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๖๑-๗๐ % โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถี่  ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood : I) เท่ากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๔ ท าให้การประเมินค่าระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๑๖ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยจัดกิจกรรม
ระดมทุน ชี้แจงถึงความจ าเป็นในการใช้งบประมาณกับส่วนงานที่จัดสรรงบประมาณ จัดท าแผนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ส่งผลให้การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ % ท าให้สามารถด าเนินการตามพันธกิจ คิด
เป็นร้อยละ ๘๑-๙๐ % ซึ่งพิจารณาจากการใช้หลักเกณฑ์การวัดแบบเชิงปริมาณ พบว่า มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้อยู่ที ่ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และ ค่า I = ๒) ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

 ๑.๔ งบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 
 พบว่า ส่วนงานได้รับการสนับสนุนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้สามารถ

ด าเนินการตามพันธกิจ ร้อยละ ๗๑-๘๐ % โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : I) 
เท่ากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๓ ท าให้การประเมินค่าระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๑๒ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้มีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผน
สนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ขอรับการสนับสนุนการองค์กรภาครัฐและเอกชนและบุคคล
ทั่วไป ส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๑-๙๐ % ท าให้สามารถด าเนินการตามพันธกิจ ร้อยละ ๘๑-
๙๐ % ซึ่งจากการใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ พบว่า มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ ระดับ ๔ (ค่า L = 
๒ และค่า I = ๒) ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี ๒ ปัจจัย 
 ๒.๑ บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความช านาญ เชี่ยวชาญในต าแหน่ง 

พบว่า การพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ คิดเป็น ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๗๑-๘๐ % ทั้งนี้ ส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood 
: I) เท่ากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๓ ท าให้การประเมินค่าระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๑๒ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้มีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น,  อบรมเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู้ บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ คิดเป็น ร้อยละ ๘๑-๙๐ %ท าให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
เป้าหมาย ร้อยละ ๘๑-๙๐ % ซึ่งจากการใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ พบว่ามีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่
ที ่ระดับ ๔ (ค่า L = ๒ และ ค่า I = ๒) อยู่ในระดับปานกลาง 

๒.๒ อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้ากับการสอนพระอภิธรรม 
พบว่า อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพ่ือประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม ร้อยละ ๗๑-๘๐ 

ส่งผลให้จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อย่างประสิทธิภาพ ร้อยละ ๗๑-๘๐ ทั้งนี้ ส่วนงานพิจารณาโอกาส/
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ความถีท่ี่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : I) เท่ากับ ๓ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เท่ากับ ๓ ดังนั้น 
การประเมินค่าระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยู่ที่ ระดับ ๙ (D = L x I) ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง 

หลังจากวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ส่วนงานได้มีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดอบรมให้
ความรู้เรื่องระบบโปรแกรมการสอนออนไลน์ ท าให้อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพ่ือประยุกต์กับการสอน
พระอภิธรรม ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อย่างประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
% ซึ่งจากการใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ พบว่ามีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ ระดับ ๔ (ค่า L = ๒ 
และค่า I = ๒) อยู่ในระดับปานกลาง 
 
 

ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มีนาคม ๒๕๖๖ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ๒ 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๖ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ๗ 
สรุปประเด็นความเสี่ยงส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙ 
ปัจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๖ 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๑๙ 
บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๕  
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๓๑ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  แบบ ปค. มจร. ๔ ๓๔ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค. มจร. ๕ ๔๑ 
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ ๔๙ 
แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) แบบ CSA ปค. มจร. ๕ ๕๘ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๖๐ 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ส่วนงานในก ากับส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 
 
 

ส่วนงานบริหาร       ส่วนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 

 

 



- ๗ - 

หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผู้เกี่ยวข้องระดับส านักฯ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. ก ากับและส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห์ และวางระบบบริหารความสี่ยงด้านต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของส านักฯ 

๒. สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน จัดล าดับ
ความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง และด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ เพ่ือการป้องกัน/
ลด/แก้ไข ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลต่อผู้บริหารส านักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลที่เกิดข้ึน เพ่ือการป้องกันและแก้ไขต่อไป 

งานวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในส านักฯ 
๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในส านักฯ 
๓. ติดตามผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับส านักฯ 

หน่วยงานในก ากับส านักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน 
๒. ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีก าหนดไว้ 
๓. รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ให้งานวิเคราะห์

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับส านักฯ 

 

 

 



- ๘ - 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สี่ย
ง L

ike
lih

oo
d 

(L
)

 

 

 

 

 

 

 

 
           ผลกระทบ (Impact : I) 
 

ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 
ให้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ความ

เสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยมีน้อยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยมีน้อย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยมีสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

5 M H E E E

4 M H H E E

3 L M H H E

2 L M M H H

1 L L L M M
1 2 3 4 5
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   เกณฑร์ะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้มดีังนี้ 
๑
 

 ระดับความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  มีค่าตั้งแต่ ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงด้านการเงิน   มีค่าตั้งแต่ ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ   มีค่าตั้งแต่ ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก  มีค่าตั้งแต่ ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   มีค่าตั้งแต่ ๑ – ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑
 ที่มา : คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน้า ๒๔. 

 
ระดับความเสี่ยง 

ค่าช่วงคะแนน 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 
สีแสดงระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) ๑ - ๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔ - ๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘ - ๑๔ สีส้ม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ สีแดง (E) 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial : F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

งบประมาณในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมไม่เพียงพอ 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 
ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๑๖ (ค่า L = ๔ และ ค่า I = ๔) 
อยู่ในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๙๑% ขึ้นไป 

 ค าอธิบาย : 
เนื่องจากการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการคิดเป็น 
ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้การด าเนินการตามพันธกิจเป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๑๖ 
จึงจัดอยู่ในความเสี่ยงท่ีสูงมาก 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และค่า I = ๒) อยู่ในระดับ              
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจ น้อยกว่าหรือเทา่กับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

     
   X  
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๖ o 
 

L ๕ 

L ๔ 

L ๓ 

L ๒ 

L ๑ 

I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ โอ
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial : F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

งบประมาณส าหรับรับ-ส่งพระอาจารย์สอน ครูสอน และนักเรียน
เครือข่ายตามโรงเรียน (รถตู้ รถเมล์) ทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ใน
แต่ละปีการศึกษาไม่เพียงพอ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 

ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๑๖ (ค่า L = ๔ และค่า I = ๔) 
อยู่ในระดับสูงมาก 

ค าอธิบาย : 
เนื่องจากการสนับสนุนงบประมาณ คิดเป็น ร้อยละ ๖๑-๗๐ % 
ส่งผลให้การด าเนินการตามพันธกิจเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 
๖๑-๗๐ % ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๑๖ จึงจัดอยู่ในความ
เสี่ยงท่ีสูงมาก 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และค่า I = ๒) หรืออยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๖ o 
 

L ๕ 
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L ๒ 

L ๑ 
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L)
 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๙๑% ขึ้นไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจ น้อยกว่าหรือเทา่กับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



- ๑๒ - 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial : F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

งบประมาณส าหรับอาหารเช้าส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 
ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๑๖ (ค่า L = ๔ และค่า I = ๔) 
หรืออยู่ในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๙๑% ขึ้นไป 

 ค าอธิบาย : 
เนื่องจากการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการคิดเป็น 
ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้การด าเนินการตามพันธกิจเป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๑๖ 
จึงจัดอยู่ในความเสี่ยงท่ีสูงมาก 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๖ (ค่า L = ๓ และค่า I = ๒) หรืออยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจ น้อยกว่าหรือเทา่กับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๖ o 
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- ๑๓ - 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial : F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

งบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 
ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๑๒ (ค่า L = ๔ และค่า I = ๓) 
หรืออยู่ในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ ๙๑% ขึ้นไป 

 ค าอธิบาย : 
เนื่องจากการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการคิดเป็น 
ร้อยละ ๖๑-๗๐ % ส่งผลให้การด าเนินการตามพันธกิจเป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ ๗๑-๘๐ % ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๑๒ 
จึงจัดอยู่ในความเสี่ยงท่ีสูง 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๔ (ค่า L = ๒ และค่า I = ๒) หรืออยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจ น้อยกว่าหรือเทา่กับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย สามารถด าเนินการตามพันธกิจ รอ้ยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก สามารถด าเนินการตามพันธกิจมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๔ o 
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- ๑๔ - 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความช านาญ เช่ียวชาญ
ในต าแหน่ง 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 
ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๑๒ (ค่า L = ๔ และค่า I = ๓) 
อยู่ในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

ค าอธิบาย : 
เนื่องจากบุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความ
ช านาญ เช่ียวชาญในต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ ๖๑-๗๐% ส่งผล
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๗๑-๘๐ % 
ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๑๒ จึงจัดอยู่ในความเสี่ยงท่ีสูง 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๔ (ค่า L = ๒ และค่า I = ๒) หรืออยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามเป้าหมาย ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก บุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามเป้าหมายมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๔ o 
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- ๑๕ - 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF6) 

อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้ากับการ
สอนพระอภิธรรม 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : 
ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ ๙ (ค่า L = ๓ และค่า I = ๓) 
อยู่ในระดับสูง 

 

ค าอธิบาย : 
เนื่องจากอาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้า
กับการสอนพระอภิธรรม คิดเป็นร้อยละ ๘๑-๙๐ % ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็น
ร้อยละ ๗๑-๘๐ % ท าให้ความเสี่ยงจัดอยู่ในระดับ ๙ จึงจัดอยู่ใน
ความเสี่ยงท่ีสูง 

หลักเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง : 
ใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ ๔ (ค่า L = ๒ และค่า I = ๒) หรืออยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ : ๙ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ : ๔ o 
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ระดบั ระดับโอกาส/
ความถี่ที่เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 

๔ สูง อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม ร้อยละ ๘๑-๙๐ 

๓ ปานกลาง อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม ร้อยละ ๗๑-๘๐ 

๒ น้อย อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม ร้อยละ ๖๑-๗๐ 

๑ น้อยมาก อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์กับการสอนพระอภิธรรม น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 

ระดับ ระดับความรนุแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อยา่งประสิทธิภาพ นอ้ยกว่าร้อยละ ๖๐ 
๔ สูง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อยา่งประสิทธิภาพ ร้อยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อยา่งประสิทธิภาพ ร้อยละ ๗๑-๘๐ 
๒ น้อย จัดการเรยีนการสอนพระอภิธรรมได้อยา่งประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๑-๙๐ 
๑ น้อยมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมได้อยา่งประสิทธิภาพมากกว่า ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



~ ๑๖ ~ 

ระบุปจัจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

MCU_RM ๑ 

 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
 (ส่งผลให)้ 

การประเมินค่า
ความเสี่ยงก่อน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่
ยอมรับ

ได้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer, Treat) 

ส่วนงานที่
รับผิดชอบหลกั 

 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 
 
 
 
 
 
 

๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณในการ
ด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
งบประมาณส าหรับ
รับ -ส่ งพระอาจารย์
สอน  ครู สอน  และ
นักเรียนเครือข่ายตาม
โรงเรียน (รถตู้ รถเมล์) 
ทุ ก วั น เ ส าร์ และวั น
อ า ทิ ต ย์ ใ น แ ต่ ล ะ ปี
การศึกษาไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้าน

การเงิน 
(F) 

 
 

 
 
ความเสีย่ง

ด้าน
การเงิน 

(F) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ไม่สามารถจัดโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม ไ ด้ ต า ม
วัตถุประสงค์ ส่งผลให้
ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
ภายในของส่วนงานได้
คะแนนต่ ากว่ามาตรฐาน 

 
- พระอาจารย์สอน ครู

สอนไม่สามารถมาสอน
ไ ด้  แ ล ะ นั ก เ รี ย น ไ ม่
สามารถมาเรียนได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 
 
 
 
๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดกิจกรรมระดมทุน 
- ช้ีแจงถึงความจ าเป็นใน

การใช้งบประมาณกับส่วน
งานท่ีจัดสรรงบประมาณ 

- จัดท าแผนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 
 
- ขอรับการสนับสนุนการ

องค์กรภาครัฐและเอกชน
และประชาชนทั่วไป 

- จัดหารถตู้และรถเมล์ตาม
งบประมาณทีม่ีจ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงานบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
รร.พอ.มจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กองแผนงาน 
- กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
- กองแผนงาน 
- กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๗ ~ 

ระบุปจัจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

MCU_RM ๑ 

 

๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. 
 
 
 

 
 
 

๕. 
 
 
 
 
 

๖. 
 
 

 

งบประมาณส าหรับ
อ าหา ร เ ช้ า ส า ห รั บ
นักเรียนไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณในการ
จั ด ก า ร ส อ น แ บ บ
ออนไลน์ไม่เพียงพอ 
 
 
 
บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร
พัฒนาศักยภาพและ
ทักษะความช านาญ 
เชี่ยวชาญในต าแหน่ง 
 
 
อาจารย์ขาดความรู้
การใช้งานโปรแกรม
เพื่อประยุกต์เข้ากับ
การสอนพระอภิธรรม 

ความเสีย่ง
ด้าน

การเงิน 
(F) 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้าน

การเงิน 
(F) 

 
 
ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
(O) 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
(O) 

- นักเรียนไม่มีสมาธิในการ
เรียน 

- ขาดประสิทธิภาพในการ
เรียนในห้องเรียน 

 
 
 
 
 
- การจัดการเรียนการสอน

แ บ บ อ อ น ไ ล น์ ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
- ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้เต็มศักยภาพ 
- บุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง

ที่สูงขึ้นยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
- การจัดการเรียนการสอน

พ ร ะ อ ภิ ธ ร ร ม ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 

 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 

 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 

 

๑๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑๒ 

 
 
 
 
 
๑๖ 

 
 
 
 
 
๙ 
 
 

 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 

 

- จัดหางบประมาณจาก
ภายในและภายนอก 

- ขอรับการสนับสนุนการ
องค์กรภาครัฐและเอกชน
และบุคคลทั่วไป 

- จัดหาอาหารส าหรับพระ
อาจ ารย์ สอน  ครู แล ะ
นักเรียนให้เพียงพอ 

 
- จัดท าแผนสนับสนุนกรอบ

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี 

- ขอรับการสนับสนุนการ
องค์กรภาครัฐและเอกชน
และบุคคลทั่วไป 

 
-  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

เพื่อข้ึนสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
- อ บ ร ม เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ ก า ร

ปฏิบัติงานเสริมความรู้ 
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

 
- จัดอบรมให้ความรู้ เรื่อง

ระบบโปรแกรมการสอน
ออนไลน์ 

 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 
 
 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 

 
 

ปรับปรุงแก้ไข 
(Treat) 

 
 

รร.พอ.มจร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 
 
 
 
 
ส่วนงานบริหาร 
 
 
 
 
 
อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 
 

- กองแผนงาน 
- กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
- กองแผนงาน 
- กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

 
 
 
- กองกลาง 
 
 
 
 
 
- สว่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



~ ๑๘ ~ 

ระบุปจัจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
 
 
ค าอธิบายตัวย่อ 
RF = Risk Factor (ปัจจัยความเสี่ยง)  L  = ค่าโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากน้อยไปมาก     I  = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก  
D=LxI ค่าโอกาสความเสี่ยง x ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม MCU_RM ๐    
 
ประเภทความเสี่ยง จ านวน ๕ ด้าน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดา้นการเงิน     C  = ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงด้านเหตุการณภ์ายนอก   S = ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จ านวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถ่าย Treat = การปรับปรุงแก้ไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 



 
 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 
RF ๑ : งบประมาณในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. จัดกิจกรรมระดมทุน ๒. ชีแ้จงถึงความจ าเป็นในการใช้งบประมาณกับสว่นงานที่จดัสรรงบประมาณ ๓. จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : ส่วนงานบรหิาร 

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมส่วนงานเพื่อก าหนดแนวทาง ในการด าเนินการ
จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

๒๐             ผู้อ านวยการ 

๒. ด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
๓. ด าเนินการจัดโครงการ กิจกรรม ตามแผนงบประมาณ

รายจ่ายประจ าป ี
๒๐             รองผู้อ านวยการ 

๔. ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ กจิกรรม 
และสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม 

๒๐             ผู้อ านวยการ 

 รวม ๘๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย  
(Cumulative Target Planning ) 

๘๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน  
(Cumulative Target Planning ) 

๘๐              

 
 
 
 

 
 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๑๙ - 



 
 
 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : งบประมาณส าหรับรับ-ส่งพระอาจารย์สอน ครูสอน และนักเรียนเครือขา่ยตามโรงเรียน (รถตู ้รถเมล์) ทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ในแต่ละปีการศึกษาไมเ่พียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - ๑. จดัหางบประมาณจากภายในและภายนอก ๒. จัดหารถตู้และรถเมล์สาหรับพระอาจารย์สอน ครูและนักเรียนให้เพยีงพอตามงบประมาณที่จ ากัด 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณใน
การด าเนินการเรื่องรถรับ-ส่ง 

๒๐             ผู้อ านวยการ 

๒. ประชุมคณะท างานพิจารณาปญัหาอุปสรรคในการ
ด าเนินการ 

๒๐             รองผู้อ านวยการ 

๓. ด าเนินการตามมติที่ประชุม ๔๐             รองผู้อ านวยการ 
๔. ประเมินผลการด าเนินการ ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
 รวม ๑๐๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 
 
 

 
 

- ๒๐ - 
MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



 
 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๓ : งบประมาณส าหรับอาหารเช้าส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. จัดหางบประมาณจากภายในและภายนอก ๒. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรภาครัฐและเอกชนและบุคคลทั่วไป ๓. จัดหาอาหารส าหรับพระอาจารย์สอน ครูและนักเรียน 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ผลการเรียนของนักเรียนที่ในแต่ละปีการศึกษา 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณใน
การด าเนินการเรื่องอาหารเช้าส าหรับนกัเรียน 

๒๐             ผู้อ านวยการ 

๒. ประชุมคณะท างานพิจารณาปญัหาอุปสรรคในการ
ด าเนินการ 

๒๐             รองผู้อ านวยการ 

๓. ด าเนินการตามมติที่ประชุม ๔๐             รองผู้อ านวยการ 
๔. ประเมินผลการด าเนินการ ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
 รวม ๑๐๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 
 
 

 
 

 

- ๒๑ - 
MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



 
 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : งบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. จัดท าแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรภาครัฐและเอกชนและบุคคลทั่วไป 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของการใชง้านโปรแกรมการสอนออนไลน์ 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : อภธิรรมโชตกิะวิทยาลัย 

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต่งต้ังคณะท างานพิจารณากรอบการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ี

๒๐             ผู้อ านวยการ 

๒. ประชุมคณะท างานพิจารณากรอบการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ี

๒๐             รองผู้อ านวยการ 

๓. ด าเนินการจัดท ากรอบงบประมาณประจ าป ี ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
๔. สรุปค่าใช้จ่ายงบประประมาณประจ าป ี ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
 รวม ๘๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 
 
 

 
 
 

- ๒๒ - 
MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



 
 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความช านาญ เช่ียวชาญในต าแหน่ง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ด ารงต าแหน่ง ช านาญการ ๒. มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามต าแหน่งที่ถือครอง 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายการปฏิบัตงิาน 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘0% 
๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : ส่วนงานบรหิาร 

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมส่วนงาน ๒๐             ผู้อ านวยการ 

๒. จัดอบรม/ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมจากหนว่ยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐             รองผู้อ านวยการ 

๓. สรุปการเข้ารับการอบรม และรายงานตอ่ผู้บริหาร ๒๐             รองผู้อ านวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผู้อ านวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 
 
 

 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๓ - 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๖ : อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้ากับการสอนพระอภธิรรม 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลกัสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน์ 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของอาจารย์สอนพระอภิธรรมที่ได้รับการอบรม 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. งบประมาณ :   ๒๐,๐๐๐ - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : อภธิรรมโชตกิะวิทยาลัย 

ล าดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละขั้นตอน) 

ปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนว่ยบริการฯ ห้อง
เรียนฯ 

๒๕             ผู้อ านวยการ 

๒. ให้การอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนต์่าง ๆ ๒๕              
๓. ทดลองให้ท าการสอนออนไลน์แต่ละโปรแกรม ๒๕             ส่วนงานในก ากบั 
๔. เผยแพร่พระอภิธรรมผ่านระบบโปรแกรมออนไลน์ ๒๕             ส่วนงานในก ากบั 

รวม  ๑๐๐              

 % ความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความก้าวหน้างานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 
 
 

 
 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๔ - 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

RF๑ : งบประมาณในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. จัดกิจกรรมระดมทุน ๒. ชีแ้จงถึงความจ าเป็นในการใช้งบประมาณกับสว่นงานที่จดัสรรงบประมาณ ๓. จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ข้อมูลด้านการบรกิารวิชาการแก่สังคม เพื่อตอบโจทยก์ารประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : ส่วนงานบรหิาร 

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมส่วนงานเพื่อก าหนดแนวทาง ในการด าเนินการจัดท าแผน
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี

๒๐ ผู้อ านวยการ   ∕      

๒. ด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕   
๓. ด าเนินการจัดโครงการ ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕    

๔. ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ สรุปผลการด าเนิน ๒๐ ผู้อ านวยการ     ∕   ∕ 

 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเ นินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๕ - 



 

 
 

บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

RF ๒ : งบประมาณส าหรับรับ-ส่งพระอาจารย์สอน ครูสอน และนักเรียนเครือขา่ยตามโรงเรียน (รถตู ้รถเมล์) ทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ในแต่ละปีการศึกษาไมเ่พียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - ๑. จดัหางบประมาณจากภายในและภายนอก ๒. จัดหารถตู้และรถเมล์สาหรับพระอาจารย์สอน ครูและนักเรียนให้เพยีงพอตามงบประมาณที่จ ากัด 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : สามารถจัดท าฐานข้อมูลวัตถุดิบส าหรับการจัดท าอาหาร 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แต่งต้ังคณะท ำงำนพิจำรณำใช้จ่ำยงบประมำณกำรเรื่องรถรับ-ส่ง ๑๐ ผู้อ านวยการ   ∕      
๒. ประชุมคณะท ำงำนพิจำรณำปญัหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร ๑๐ รองผู้อ านวยการ    ∕   
๓. ด ำเนินกำรตำมมติที่ประชุม ๔๐ รองผู้อ านวยการ    ∕    
๔. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร ๑๐ รองผู้อ านวยการ    ∕ ∕    
 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเ นินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้ม า
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๖ - 



๒๓ 
 
 

บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

RF ๓ : งบประมาณส าหรับอาหารเช้าส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - ๑. จดัหางบประมาณจากภายในและภายนอก ๒. ขอรับการสนับสนุนการองค์กรภาครัฐและเอกชนและบุคคลทั่วไป ๓. จัดหาอาหารส าหรับพระอาจารย์สอน ครูและนักเรียนให้เพียงพอ 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ผลการเรียนของนักเรียนที่ในแต่ละปีการศึกษา 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แต่งต้ังคณะท ำงำนพิจำรณำใช้จ่ำยงบประมำณกำรเรื่องอำหำร ๒๐ ผู้อ านวยการ   ∕      
๒. ประชุมคณะท ำงำนพิจำรณำปญัหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕   
๓. ด ำเนินกำรตำมมติที่ประชุม ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕    
๔. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕ ∕    
 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ ยวข้อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๗ - 



๒๔ 
 
 

บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

RF ๔ : งบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการเงิน (F) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ๑. จัดหางบประมาณจากภายในและภายนอก ๒. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรภาครัฐและเอกชนและบุคคลทั่วไป ๓. จัดหาอาหารส าหรับพระอาจารย์สอน ครูและนักเรียน 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของการใชง้านโปรแกรมการสอนออนไลน์ 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : อภธิรรมโชตกิะวิทยาลัย  

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แต่งต้ังคณะท ำงำนพิจำรณำใช้จ่ำยงบประมำณกำรเรื่องอำหำร ๒๐ ผู้อ านวยการ   ∕      
๒. ประชุมคณะท ำงำนพิจำรณำปญัหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕   
๓. ด ำเนินกำรตำมมติที่ประชุม ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕    
๔. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร ๒๐ รองผูอ้ านวยการ    ∕ ∕    
 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเ นินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน า ข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๘ - 



 

 
 

บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 

RF ๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความช านาญ เช่ียวชาญในต าแหน่ง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายการปฏิบัตงิาน 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๘0 
๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : ส่วนงานบรหิาร 

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมส่วนงำน ๒๐ ผู้อ านวยการ   ∕    
๒. จัดอบรม/ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมจำกหนว่ยงำนภำยในและ

ภำยนอก 
๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕   

๓. สรุปกำรเข้ำรับกำรอบรม และรำยงำนตอ่ผู้บริหำร ๒๐ รองผู้อ านวยการ    ∕    
๔. ประเมินผล ๒๐ ผู้อ านวยการ     ∕   ∕ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเ นินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

MCU_RM ๓ 
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๒๕ 
 

 
บัญชีตรวจสอบการด าเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจ าส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖) 
RF ๖ : อาจารย์ขาดความรู้การใช้งานโปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้ากับการสอนพระอภธิรรม 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลกัสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน์ 
๑. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : ร้อยละของอาจารย์สอนพระอภิธรรมที่ได้รับการอบรม 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐% 
๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 
๔. ผู้รับผิดชอบ/ส่วนงาน : อภธิรรมโชตกิะวิทยาลัย 

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แต่ละ
ขั้นตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนว่ยบริกำรฯ ห้องเรียนฯ ๒๕ ผู้อ านวยการ   ∕    
๒. ให้กำรอบรมโปรแกรมกำรสอนออนไลนต์่ำง ๆ ๒๕ รองผู้อ านวยการ    ∕   
๓. ทดลองให้ท ำกำรสอนออนไลน์แต่ละโปรแกรม ๒๕ รองผู้อ านวยการ       ∕  
๔. เผยแพร่พระอภิธรรมผ่ำนระบบโปรแกรมออนไลน์ ๒๕ รองผู้อ านวยการ     ∕  
 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการท างานอย่างรอบครอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนด

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้ อง

รับทราบด้วย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่าตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน  

ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกให้น าแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 
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ล ำดับ 
ที่ ปัจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับควำมเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ระดับ 

ควำมเสี่ยงที ่
ยอมรับได้ 

สถำนะด ำเนินกำร 
% 

ควำม 
ส ำเร็จ 

ผลกำรติดตำม/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

โอกำสเกิด 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

งบประมาณในการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมไม่เพียงพอ 

F ๑. จัดกิจกรรมระดมทุน  
๒. ช้ีแจงถึงความจ าเป็นใน

การใช้งบประมาณกับ
ส่ ว น ง า น ที่ จั ด ส ร ร
งบประมาณ  

๓. จัดท าแผนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๗0% - ควรมี การจั ดท าแผน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปี 
- สนับสนุนให้มีการจัด
โครงการ กิจกรรม 
- ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร
ม อ บ ห ม า ย บุ ค ล า ก ร 
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบ 
ติดตาม ประเมินผล และ
ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น
โครงการ กิจกรรม 

๒. งบประมาณส าหรับรับ-ส่งพระ
อาจารย์ สอน ครู สอน และ
นักเรียนเครือข่ายตามโรงเรียน 
(รถตู้ รถเมล์) ทุกวันเสาร์และวัน
อาทิตย์ในแต่ละปีการศึกษาไม่
เพียงพอ 

F ๑. จัดหางบประมาณจาก
ภายในและภายนอก  

๒. จัดหารถตู้และรถเมล์
ส าหรับพระอาจารย์
สอน ครูและนักเรียน
ใ ห้ เ พี ย ง พ อ ต า ม
งบประมาณที่จ ากัด 

๓. สร้างแรงจูงใจให้เห็น
ถึงประโยชน์ ในการ
ด าเนินตามโครงการ

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๙๐% - ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู ส อ น 
นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง
นั ก เ รี ย น แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ภาครัฐและเอกชนรับรู้ถึง
การด าเนินโครงการของ
หน่วยงาน และเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัด 
แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำส่วนงำน ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖  

รำยงำนครั้งที่ ๑ ณ เดือนตุลำคม ๒๕๖๕ – มีนำคม ๒๕๖๖ 
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ทางด้านวิชาการและ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓. งบประมาณส าหรับอาหารเช้า
ส าหรับนักเรียนไม่เพียงพอ 

F ๑. จัดหางบประมาณจาก
ภายในและภายนอก  

๒. ขอรับการสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
องค์ ก รภ าครั ฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ทั่วไป  

๓. จัดหาอาหารส าหรับ
พระอาจารย์สอน ครู
และนักเรียน 

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๙๐% - นักเรียนมีสมาธิในการ
เรียน 

- ฟังการบรรยายของพระ
อาจารย์ สอนและครู
สอนอย่างเข้าใจตั้งใจ 

- ท าให้ประสิทธิผลบรรลุ
ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง
โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 

๔. งบประมาณในการจัดการสอน
แบบออนไลน์ไม่เพียงพอ 

F ๑. จัดท าแผนสนับสนุน
ก ร อ บ จั ด ส ร ร
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  

๒. ขอรับการสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
องค์ ก รภ าครั ฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ทั่วไป 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๒๐% - สนับสนุนให้เพิ่มกรอบ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี 

๕. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพแ ล ะทั ก ษะค ว า ม
ช านาญ เชี่ยวชาญในต าแหน่ง 

O ๑ . จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ขึ้ น สู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

๒. อบรมเพิ่มทักษะการ
ปฏิบัติงานเสริมความรู้ 

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๗๐% - ควรมีการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ขึ้นสู่ ต าแหน่งที่สู งขึ้ น 
รายไตรมาส 

- ควรมีการประเมินการ



- ๓๓ - 
 

 
 

บุ ค ล า ก ร ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร  

ปฏิบัติงาน บุคลากรที่
ไ ด้ รั บการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

๖. อาจารย์ขาดความรู้การใช้งาน
โปรแกรมเพื่อประยุกต์เข้ากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O ๑. จัดอบรมให้ความรู้เรื่อง
ระบบโปรแกรมการ
สอนออนไลน์ 

๓ ๓ ๙ ๔   ๕0% - ควรเพิ่มการอบรมการใช้
งานโปรแกรมต่าง ๆ 

........................................................ผู้รายงานผลการด าเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 



 
 

 
๓๔ 

 
 

 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

ระยะเวลาด าเนินงาน ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ้นสุดวันที ่๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 
 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ส่วนงำนแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของควำม

ซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ผู้ก ำกับดูแลของส่วนงำนแสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระ

จำกฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในรวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
ควบคุมภำยใน 

 
 
 
 
 
๑.๓ หัวหน้ำส่วนงำนจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับ

บัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำร
บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับ
ดูแล 

 
 

 
๑.๑ ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคมเป็น

หน่วยงำนในก ำกับของมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย ซึ่งเป็นมหำวิทยำลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย ดังนั้น 
ผู้บริหำรจึงตระหนักถึงหลักของควำมซื่อสัตย์สุจริตและกำรมี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ตั้ง ซึ่งส ำนักฯ สนับสนุนส่งเสริมให้
ส่วนงำนมีกำรด ำเนินงำนโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม
และวิปัสสนำกรรมฐำน โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชนหรือ
องค์กร เช่น โครงกำรวิปัสสนำกรรมฐำนบริกำรชุมชน 
โครงกำรอบรมศีลธรรมแก่เด็กและเยำวชน  โครงกำรอบรม
ศีลธรรมแก่เด็กและเยำวชน โครงกำรธรรมะสู่โรงเรียน เป็น
ต้น 

๑.๒ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและ
บริกำรสังคมเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรกระจำยอ ำนำจ
ทำงกำรบริหำรและอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลส่วนงำนใน
ก ำกับของส ำนักฯ โดยท ำประกำศส ำนักฯ มอบหมำยภำระ
งำนให้รองผู้อ ำนวยกำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลส่วนงำนตำมสำย
งำนอย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ซึ่งมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำร
พัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำร
เก่ียวกับควบคุมภำยในด้วย 

๑.๓ ผู้บริหำรส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำร
สังคมมีสำยบังคับบัญชำ ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ            
รองอธิกำรบดีฝ่ำยประชำสัมพันธ์และเผยแผ่ ตำมโครงสร้ำง
ของส ำนักส่ ง เสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสั งคม 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย มีอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบดูแล ๒ พันธกิจ คือ ๑) งำนด้ำนกำร

แบบ ปค. มจร. ๔  



 
 

 
๓๕ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
๑.๔ ส่วนงำนแสดงให้ เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำง

แรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของส่วนงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๕ ส่ วนงำนก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงำน 
 

บริกำรวิชำกำรแก่สังคม ๒) งำนด้ำนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีส่วนงำนในก ำกับ ๔ ส่วนงำน ประกอบด้วย 
๑) ส่วนงำนบริหำร ๒) ส่วนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยำลัย ๔) โรงเรียนพุทธศำสนำวันอำทิตย์ โดยกำรบริหำร
จั ด ก ำ ร ภำ ย ใ นส ำ นั ก ฯ  ต้ อ ง ผ่ ำ นก ำ ร เห็ น ช อบ ขอ ง
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักฯ 

๑.๔ ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ตำมวิสัยทัศน์ “ศูนย์กลางการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมระดับนานาชาติ” 
โดยมียุทธศำสตร์เพื่อบริหำรจัดกำร ดังนี้ 

- พัฒนำกำรส่งเสริมพระพุทธศำสนำให้มีคุณภำพ เพื่อให้
ผู้รับบริกำรให้กำรยอมรับผลงำนด้ำนพระพุทธศำสนำและ
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ งกำรส่งเสริมให้มีนวัตกรรมด้ำน
พระพุทธศำสนำและศิลปวัฒนธรรมและเป็นที่ยอมรับมำกข้ึน 

- พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมให้มีคุณภำพ เพื่อให้
ผู้รับบริกำรวิชำกำรได้รับกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
ที่ชุมชนและสังคมได้รับกำรบริกำรด้ำนวิชำกำรแก่สังคม               
ในช่ องทำงที่ หลำกหลำย  มี ควำมรู้ ควำม เข้ ำ ใจด้ ำน
พระพุทธศำสนำตำมหลักวิชำกำรอย่ำงถูกต้อง และสำมำรถ
น ำควำมรู้ไปถ่ำยทอดได้อย่ำงถูกต้อง 

- พัฒนำกำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้มีคุณภำพ 
โดยมีเป้ำหมำยเป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำน
ทะนุบ ำรุ งศิลปะและวัฒนธรรมอย่ำ งมีประสิทธิภำพ 
ผู้รับบริกำรสำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรทะนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่ำงถูกต้อง ตระหนักและเห็นคุณค่ำ
ของกำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

- พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ โดยมีเป้ำหมำย
เพื่อให้เป็นองค์กรที่บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
เสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะ ประสบกำรณ์ 
บุคลำกรมีจิตส ำนึกรักองค์กร บุคลำกรมีขวัญก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

๑.๕ ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
มอบหมำยให้ส่วนงำนในก ำกับทั้ง ๔ ส่วนงำน ด ำเนินกำร 
ดังนี้ :- 

๑) แต่งตั้งคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนกำรควบคุม
ภำยในประจ ำส่วนงำน 

๒) มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Work flow) สอดคล้อง
กับภำระงำนของส่วนงำนครบทุกกลุ่มงำน 

 



 
 

 
๓๖ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๓)  มี ระบบกำรควบคุมภำยในตำมหลัก เกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ครบ ๕ 
องค์ประกอบ คือ สภำพแวดล้อมของกำรควบคุมกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง กำรก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร และกำรติดตำมผลและมีกำรด ำเนินกำรครบทุก
องค์ประกอบ 

๔) มีกำรติดตำม กำรประเมินผลและกำรรำยงำนผล
กำรควบคุมภำยในต่อผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำ ๒ ครั้งในรอบปีที่
ประเมิน 

๕) มีกำรน ำผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในไป
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในในรอบปีงบประมำณถัดไป 

นอจำกนี้ ส ำนักฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงและควบคุมภำยใน ระดับส ำนักฯ อีก ๑ คณะ เพื่อก ำกับ
ดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน และ
บริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของส ำนักฯ อีกด้วย 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ ส่วนงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำร

ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่ำง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่
เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ ส่วนงำนระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุมภำยในอย่ำงครอบคลุมทั้งส่วนงำนและวิเครำะห์
ควำมเสี่ยง เพื่อก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 

 
๒.๑ ตำมที่มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย มี

นโยบำยในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประเมินและกำรรำยงำนผลกำร
ควบคุมภำยในทั้ งองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน โดยให้ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนั้น ส ำนักส่งเสริม
พระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม จึงต้องด ำเนินกำรให้มีกำร
ควบคุมภำยในเพื่อให้ผู้บริหำรที่ก ำกับส่วนงำน ผู้ปฏิบัติงำน 
รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ
กำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่
ก ำหนดได้อย่ำงมีประสิทธิผลประสิทธิภำพประหยัดและช่วย
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงจำกกำรผิดพลำดควำมเสียหำย 
ควำมสิ้นเปลือง ควำมสูญเปล่ำของกำรใช้ทรัพย์สินหรือกำร
กระท ำอันเป็นกำรทุจริต 

๒.๒ ตำมที่ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
ได้ก ำหนดให้มีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยใน มำใช้ในกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้
สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ วิทยำลัย และมหำวิทยำลัย บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตำมแผนยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรงำน
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพ 
นั้น ดังนั้น ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม จึง



 
 

 
๓๗ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๓ ส่วนงำนพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริตเพื่อ
ประกอบกำรประเมินควำม เสี่ ย งที่ ส่ ง ผลต่ อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๒.๔ ส่วนงำนระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

 
 

จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คร้ังที่ ๑ ในระยะรอบ ๖ เดือนแรก 
(ตุลำคม ๒๕๖๕ – มีนำคม ๒๕๖๖) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว โดยพบว่ำมีปัจจัยควำมเสี่ยง 
จ ำนวน ๒ ด้ำน ๖ ปัจจัย ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (Financial Risk : F)  ๔ ปัจจัย 
๒. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)                 

๒ ปัจจัย 
 

รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) มี ๔ 

ปัจจัย คือ  
๑) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม

ไม่เพียงพอ 
๒) งบประมำณส ำหรับรับ-ส่งพระอำจำรย์สอน ครู

สอน และนักเรียนเครือข่ำยตำมโรงเรียน (รถตู้ รถเมล์) ทุกวัน
เสำร์และวันอำทิตย์ในแต่ละปีกำรศึกษำไม่เพียงพอ 

๓) งบประมำณส ำหรับอำหำรเช้ำส ำหรับนักเรียนไม่
เพียงพอ 

๔) งบประมำณในกำรจัดกำรสอนแบบออนไลน์ไม่
เพียงพอ 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational 
Risk : O) มี ๒ ปัจจัย คือ  

๑) บุคลำกรขำดกำรพัฒนำศักยภำพและทักษะควำม
ช ำนำญ เชี่ยวชำญในต ำแหน่ง 

๒) อำจำรย์ขำดควำมรู้กำรใช้งำนโปรแกรมเพื่อ
ประยุกต์เข้ำกับกำรสอนพระอภิธรรม 

๒.๓-๒.๔ ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำร
สังคมให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นอย่ำงมำก 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหำรและบุคลำกรทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในกำร
คิด วิเครำะห์ และคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์หรือควำมเสี่ยงที่
อำจจะเกิดขึ้น ตลอดจนคิดหำแนวทำงบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและยอมรับได้  โดยมีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับส ำนักฯ มีหน้ำที่
พิจำรณำและก ำหนดควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ตำมข้อเสนอแนะ
ของกรรมกำรบริหำรประจ ำส ำนักส่งเสริมฯ และนโยบำยของ
มหำวิทยำลัย มีกระบวนกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

๑) วิเครำะห์ และวำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ 
ตำมยุทธศำสตร์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 

๒) สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่บุคลำกรทุกระดับ เพื่อ



 
 

 
๓๘ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

วิเครำะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยในกำร
บริหำรงำน จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยง ด ำเนินกำร
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

๓) ประเมินผลองค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน ผลกระทบในด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้น 
พร้อมทั้งก ำหนดมำตรกำรเพื่อกำรแก้ไข/ลด/ป้องกัน ควำม
เสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผล
ตำมมำตรกำรให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 

๔) รำยงำนผลต่อผู้บริหำรส ำนักฯ และมหำวิทยำลัย 
เพื่อทรำบควำมเสี่ยง กำรควบคุม และผลที่จะเกิดขึ้น เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขต่อไป 

๕) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงรำย
ไตรมำส รำยงำนผลต่อผู้บริหำรส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำ
และบริกำรสังคม และมหำวิทยำลัย   

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ ส่วนงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลด

ควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓.๒ ส่วนงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้ำน

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
๓.๓ ส่วนงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนดไว้ใน

นโยบำย ประกอบด้วยผลส ำเร็จที่คำดหวังและขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 

 

 
ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคมก ำหนด

มำตรกำรและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลดควำมเสี่ยง
ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยมี
มำตรกำรที่ก ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรและครอบคลุม
กระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมให้สำมำรถ
ป้องกันกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำนได้ เช่น มีกำรก ำหนด
นโยบำยและระเบียบ มำตรกำรกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งกำร
ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และล ำดับชั้นอ ำนำจอนุมัติ
ของผู้ริหำรไว้อย่ำงชัดเจน 

ในภำพรวมมีกำรจัดกิจกรรมควบคุมที่ เหมำะสม เกิด
ผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ และสอดคล้องกับ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยส ำนักฯ ก ำหนดให้จัด
กิจกรรมควบคุมไว้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 
และมีกำรก ำกับดูแลอย่ำงมีประสิทธิผล  

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ ส่วนงำนมีกำรจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่

เกี่ยวข้องและมีคุณภำพเพื่อสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำมกำร
ควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

๔.๒ ส่วนงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเก่ียวกับสำรสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยในซึ่งมี
ควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนด 

๔.๓ ส่วนงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

 
ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม มีกำร

แต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำ ส ำนักฯ 
ประกอบไปด้วยผู้ อ ำนวยกำรส ำนักฯ เป็นประธำน มี
ผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนในก ำกับเป็นคณะกรรมกำร มีรอง
ผู้ อ ำนวยกำรส ำนักฯ  เป็นกรรมกำรและ เลขำนุ กำร 
คณะกรรมกำรในชุดนี้มีหน้ำที่พิจำรณำควำมเสี่ยงตำมควำม
รับผิดชอบในหน้ำที่ของตนเอง พร้อมทั้งเป็นผู้สื่อสำรไปยัง
หน่วยงำนที่ละท่ำนดูแลในแต่ละหน่วยงำนที่สังกัด 

 



 
 

 
๓๙ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 

ทั้งนี้ ส ำนักฯ ยังมีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำร
บริหำรงำน เช่น ระบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 
ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม ระบบติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
สนับสนุนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับสถำบัน 
ระบบรับบริจำคผ่ำน E-Donation เพื่อสนับสนุนด้ำนกำรรับ
บริจำค เป็นต้น 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำร
สังคม อำจจ ำเป็นต้องปรับบำงส่วน อำทิ กำรจัดท ำ ตลอดจน
พัฒนำและปรับปรุงระบบสำรสนเทศกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน ให้ผู้บริหำร หรือ
เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ ส่วนงำนระบุ พัฒนำ และด ำ เนินกำรประเมินผล

ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง
ตำมที่ก ำหนด เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำม
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

๕.๒ ส่วนงำนประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 

 
 

 
ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคมมีระบบ

ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนด้วยระบบ 
PDCA โดยสำมำรถติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับ
แผนกำรด ำเนินงำน และรำยงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำง
ต่อเนื่อง เช่น 
 - รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรอบไตรมำส  
 - รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ   
 - รำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน 
- รำยงำนผลกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 - รำยงำนกำรประเมินตนเอง (SAR)  

กรณีกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน จะน ำเรื่องดังกล่ำว
เข้ำที่ประชุมประจ ำเดือนของส่วนงำนเพื่อหำแนวทำงแก้ไข
หรือปรับแผนกำรด ำเนินงำนต่อไป  

ผลการประเมินโดยรวม  
         ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม ด ำเนินกำรควบคุมภำยในครบ ๕ องค์ประกอบของระบบกำร
ควบคุมภำยใน ประกอบด้วย ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคุม สำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร รวมถึงกำรติดตำมประเมินผลที่เหมำะสม และเพียงพอต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 

ลายมือชื่อ.......................................................... 
(พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร.)  

ต าแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
วันที่ ๓๑ เดือน มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 



 
 

 
๔๐ 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๔) 

 

 (๑) ระบุชื่อส่วนงำนที่ประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในระดับส่วนงำน (หมำยถึง วิทยำเขต 

วิทยำลัย คณะ สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ วิทยำลัย หรือหน่วยงำนที่มีฐำนะเทียบเท่ำ และส่วนงำนระดับกองหรือเทียบเท่ำ

กอง) 

 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

(รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนำคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยำยน ของปีที่ประเมิน) 

 (๓) ระบุองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในซึ่งม ี๕ องค์ประกอบหลัก ๑๗ หลักกำรย่อย 

(๔) ระบุผลกำรประเมินแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน พร้อมทั้งควำมเสี่ยงส ำคัญหรือจุดที่ควร

ปรับปรุงที่ยังมีอยู่ในแต่ละองค์ประกอบ 

 (๕) ประมวลสรุปภำพรวมของผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 

 (๖) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำส่วนงำน 

 (๗) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำส่วนงำน (หมำยถึง รองอธิกำรบดีวิทยำเขต / คณบดี / ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย คณะ 

สถำบัน ส ำนัก ศูนย์หรือหน่วยงำนที่มีฐำนะเทียบเท่ำ / ผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนระดับกองหรือเทียบเท่ำกอง) 

 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน (รอบ ๖ เดือน คือ ภำยใน ๓๐ เมษำยน และรอบ ๑๒ เดือน คือ ภำยใน ๓๑ 

ตุลำคม ของปีที่ประเมิน) 

 



๔๑ 
 

        
 

 
 

 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
(๓) 

ภารกิจ 
 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ก. ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังส่วนงาน 

ส ำ นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
พระพุทธศำสนำและบริกำร
สังคมมีภำรกิจเกี่ยวกับงำน
ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์และ
เผยแผ่ของมหำวิทยำลัย งำน
ธรรมนิเทศ งำนจัดกำรเรียน
กำรสอนพระอภิธรรม งำน
จัดกำรเรี ยนกำรสอนพุทธ
ศำสนำและบริกำรฝึกอบรม
คุณธรรมแก่เด็กและเยำวชน  

ส ำนักส่งเสริมฯ มีส่วน
งำน ในก ำกับ  ๔  ส่ วนงำน 
ประกอบด้วย ๑) ส่วนงำน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. มจร. ๕ 



๔๒ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

บริหำร  ๒) ส่วนธรรมนิเทศ 
๓) อภิธรรมโชติกะวิทยำลัย 
๔) โรงเรียนพุทธศำสนำวัน
อำทิตย์  

 

รายละเอียดภารกิจ 
ส่วนงานบริหาร 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนบริหำร 
งำนนโยบำยและแผนพัฒนำ 
งำนบุคลำกร งำนงบประมำณ 
งำนทะเบียนและสำรสนเทศ
ของส ำนัก งำนประชำสัมพันธ์
และเผยแผ่ของมหำวิทยำลัย 
และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับ
มอบหมำย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน

ธุรกำร กำรประสำนงำนด้ำน
กำรเงิน พัสดุ นโยบำยและ
แผนพัฒนำ งำนบุคลำกร งำน
งบประมำณ งำนทะเบียนและ
สำรสนเทศของส ำนัก รวมทั้ง 

 
 
 
 
๑ .  ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ก ำ ร

ด ำ เ นิ น ก ำ ร โ ค ร ง ก ำ ร /
กิจกรรมไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ .  บุ ค ล ำ ก รข ำ ดก ำ ร

พัฒนำศักยภำพและทักษะ
ควำมช ำนำญ เช่ียวชำญใน
ต ำแหน่ง 

 

 
 
 
 
๑.  - จัดกิจกรรมระดมทุน 

- ช้ีแจงถึงควำมจ ำเป็น
ในกำรใช้งบประมำณกับ
ส่ ว น ง ำ น ที่ จั ด ส ร ร
งบประมำณ 

- ท ำแผนงบประมำณ
ร ำ ย จ่ ำ ย ป ร ะ จ ำ ปี ใ ห้
สอดคล้องกับพันธกิจของ
ส่วนงำน 

 
 
 
 

๒ .  - จั ดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรเพื่อขึ้นสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 

- อบรมเพิ่มทักษะกำร
ปฏิ บั ติ ง ำน เส ริ ม ค ว ำม รู้ 
บุคลำกรตำมแผนพัฒนำ

 
 
 
 
๑.  - เร่ งรั ดจัด ให้มีกำร

ระดมทุนเพื่อหำงบประมำณ
เข้ำกองทุนของส่วนงำน 

     - ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนงบประมำณ รำย
ไตรมำส  

 
 
 
 
 
 
๒. เร่งรัดติดตำมให้มีกำร

ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร  ร ว ม ทั้ ง มี ก ำ ร
ประเมินแผนฯ ให้ เป็นไป
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

 

 
 
 
 
๑. - ผู้บริหำรยัง

ไม่มีประสบกำรณ์ 
ในกำรจัดกิจกรรม
ระดมทุน 

   - งบประมำณที่
จัดสรรให้ส่วนงำน
ยั ง ไม่ เพี ย งพอต่ อ
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร 
โดยเฉพำะโครงกำร
ด้ำนบริกำรวิชำกำร
แก่สังคม และท ำนุ
บ ำ รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น 
ธรรม 

๒. - ไม่สำมำรถ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนพัฒนำบุคลำกร
ได้  เนื่องจำกขำด
งบประมำณในกำร
ส่ ง บุ ค ล ำ ก ร เ ข้ ำ

 
 

๑. - แต่งตั้งที่ปรึกษำ
เพื่อขอค ำปรึกษำในกำร
จัดกิจกรรมระดมทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. จัดหำงบประมำณ
นอกงบเพื่อจัดฝึกอบรม 

 
 
 
 
ผู้ อ ำนวยกำร
ส่ ว น ง ำ น
บริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ อ ำนวยกำร
ส่ ว น ง ำ น
บริหำร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ระหว่ำงเดือน 

ตค. ๒๕๖๕ - 
มีค. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

งำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์
และเผยแผ่พระพุทธศำสนำ
ตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
ผ่ำนทำงสถำนีโทรทัศน์ หรือ
สื่ออื่น ๆ ด ำเนินไปด้วยควำม
เรียบร้อยมีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

 
 

บุคลำกร  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

ฝึกอบรม 
- ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ไ ม่
เอื้ออ ำนวยต่อกำร
สนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลำกรฝึกอบรม  

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ส่วนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนบริกำร
รับบริจำคบ ำรุงมหำวิทยำลัย 
งำนพัฒนำศำสนำแคมป์สน 
งำนมหำจุฬำอำศรม งำน
บ ริ ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ
ปฏิบั ติ ง ำนอื่ นตำมที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมำย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน

ธุ รกำร  ประสำนงำนด้ ำน
กำรเงิน พัสดุ งำนทะเบียน
และสำรสนเทศของส่วนงำน 
ง ำ น ป ร ะ ส ำ น กั บ มู ล นิ ธิ 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อรับ
บ ริ จ ำ ค ท รั พ ย์ บ ำ รุ ง
มหำวิทยำลัย งำนประสำนจัด
กิจกรรมกำรเผยแผ่ อ ำนวย
ค ว ำ ม ส ะ ด ว ก  ง ำ น
ประสำนงำนสถำนที่จัดอบรม
สัมมนำและประชุมเกี่ยวกับ

- 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- 

 

- 



๔๕ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

กำรบริกำรสังคม กำรปฏิบัติ
วิปัสสนำกรรมฐำน ด ำเนินไป
ด้วยควำมเรียบร้อยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนบริหำร 
งำนจัดกำรหลักสูตรและกำร
สอนอภิธรรม และปฏิบัติงำน
อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน

ธุ รกำร  ประสำนงำนด้ ำน
กำรเงิน พัสดุ นโยบำยและ
แผนพัฒนำ งำนบุคลำกร งำน
งบประมำณ งำนทะเบียนและ

๑. อำจำรย์ขำดควำมรู้
กำรใช้งำนโปรแกรมเพื่อ
ประยุกต์ เข้ำกับกำรสอน
พระอภิธรรม 

 
 
๒. ขำดงบประมำณในกำร

จัดกำรสอนแบบออนไลน์ 

๑. จัดอบรมให้ควำมรู้เรื่อง
ระบบโปรแกรมกำรสอน
ออนไลน์ 
 
 
 
๒. จัดท ำแผนสนับสนุน

กรอบจัดสรรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี 

๑ .  - ป ร ะ เ มิ น ค ว ำ ม                 
พึงพอใจของอำจำรย์ผู้เข้ำ
รับกำรอบรม 

- ประเมินควำมพึง
พ อ ใ จ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ ที่
อำจำรย์สอน 

 
 
 
 
 
 
 

๑. อำจำรย์สอน
อภิธรรมส่วนมำกมี
อำยุมำกท ำให้กำร
ใ ช้ อุ ป ก ร ณ์  ห รื อ
โปรแกรมสมัยใหม่
ยำกล ำบำก 

๒. มหำวิทยำลัย
ไ ม่ ส นั บ ส นุ น
งบประมำณในด้ำน
กำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ 

๑. จัดอบรมอำจำรย์
ให้บ่อยมำกข้ึนจำกเดิม 

 
 
 
 
 

๒. หำแหล่งเงินทุน
งบประมำณจำกที่อื่น 
เ ช่ น  ห น่ ว ย ง ำ น
ภำคเอกชน หรือ ผู้ที่มี
จิตศรัทธำทำงด้ำนกำร
เ รี ย นก ำ รส อนพร ะ
อภิธรรม 

ผู้อ ำนวยกำร
อภิธรรมโชติกะ
วิทยำลัย 

 

 



๔๖ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

สำรสนเทศของส่วนงำน งำน
วำงแผนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ
ระดับประกำศนียบัตร ระดับ
อภิธรรมบัณฑิต กำรให้บริกำร
วิชำกำรด้ำนอภิธรรม รวมทั้ง
กำรจัดท ำ กำรพัฒนำหลักสูตร
พระอภิธรรม ด ำเนินไปด้วย
ค ว ำ ม เ รี ย บ ร้ อ ย อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 

 
 
 
 

โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์

ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนบริหำร
วิชำกำร จัดกำรเรียนกำรสอน
พระพุทธศำสนำแก่เยำวชน
และกิจกรรมบริกำรวิชำกำร
อื่น และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่
ได้รับมอบหมำย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน

ธุ รกำร  ประสำนงำนด้ ำน
กำรเงิน พัสดุ นโยบำยและ

๑. งบประมำณส ำหรับรับ-
ส่งพระอำจำรย์สอน ครูสอน 
และนักเรียนเครือข่ำยตำม
โรงเรียน (รถตู้ รถเมล์) ทุก
วันเสำร์และวันอำทิตย์ในแต่
ละปีกำรศึกษำไม่เพียงพอ 

 
๒. งบประมำณส ำหรับ

อำหำรเช้ำส ำหรับนักเรียน
ไม่เพียงพอ 

๑. - ขอรับกำรสนับสนุน
ก ำ ร อ งค์ ก รภ ำครั ฐ แล ะ
เอกชนและประชำชนท่ัวไป 
    - จัดหำรถตู้และรถเมล์

ตำมงบประมำณที่มีจ ำกัด 
 
 

๒. - จัดหำงบประมำณจำก
ภำยในและภำยนอก 
    - ขอรับกำรสนับสนุนกำร
องค์กรภำครัฐและเอกชน
และบุคคลทั่วไป 
   - จัดหำอำหำรส ำหรับ
พระอำจำรย์สอน ครูและ

๑ .  - ป ร ะ เ มิ น ค ว ำ ม                 
พึงพอใจของครู 

- ประเมินควำมพึง
พอใจของนักเรียน 

 
 
 
 
๒ . - ป ร ะ เ มิ น ค ว ำ ม                 

พึงพอใจของครู 
     - ประเมินควำมพึง

พอใจของนักเรียน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ผู้อ ำนวยกำร 
โรงเรียนพุทธ
ศำสนำวัน
อำทิตย์ 

 

 



๔๗ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

แผนพัฒนำ งำนบุคลำกร งำน
งบประมำณ งำนทะเบียนและ
สำรสนเทศของส่วนงำน งำน
วำงแผน  พัฒนำหลักสู ต ร 
จัดกำร เรี ยนกำรสอนและ
กิจกรรมบริกำรวิชำกำรแก่
เ ย ำ ว ช น  กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
หลักสู ตร ให้ สอดคล้องกับ
ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ ท ำ ง
พระพุทธศำสนำและสังคม 
วิ เครำะห์  ประเมินผลกำร
ด ำ เนินงำน ด ำ เนินไปด้วย
ควำมเรียบร้อยมีประสิทธิภำพ 

นักเรียนให้เพียงพอ 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค์
................................ 

      

 

 

ค .  ภ า ร กิ จ อื่ น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายพิเศษเพิ่มเติมจำก
ข้อ ๑ และ ๒ 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค์

       



๔๘ 
 

        
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเสี่ยงส าคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/
บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

(๑๐) 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

................................ 
 
 

ลายมือชื่อ............................................................ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.)  

ต าแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
วันที่ ๓๑ เดือน มีนำคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑๒ 
 

        
 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๕) 
(๑) ระบุช่ือส่วนงำนท่ีประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับส่วนงำน 

(วิทยำเขต วิทยำลัย คณะ สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ วิทยำลัย หรือหน่วยงำนที่มีฐำนะเทียบเท่ำ และส่วนงำนระดับกองหรือเทียบเท่ำกอง) 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ มีนำคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ กันยำยน ของปีท่ีประเมิน) 
 (๓) ระบุภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งส่วนงำน หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน หรือภำรกิจอื่น  ๆ  ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภำรกิจดังกล่ำวท่ีประเมิน 
  (ตำมภำรกิจส่วนงำน ๓ ประเภท ประกอบด้วย (๑) ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งส่วนงำน  (๒) ภำรกิจตำมแผนด ำเนินกำร (๓) ภำรกิจอ่ืน ๆ  ที่ส ำคัญของส่วนงำน) 
 (๔) ระบุควำมเสี่ยงส ำคัญของแต่ละภำรกิจ 
 (๕) ระบุกำรควบคุมภำยในของแต่ละภำรกิจ เพื่อลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง เช่น ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงำน กฎเกณฑ์ 
 (๖) ระบุผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในว่ำมีควำมเพียงพอและปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่องหรือไม่ โดยอำจระบุในลักษณะต่ำง ๆ  เช่น มีกำรก ำหนดหรือสั่งกำรอย่ำงเป็นทำงกำร 

 มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง และช่วยให้งำนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ และหรือควำมเสี่ยงท่ีลดลงหรือสำมำรถป้องกันได้ คุ้มค่ำกับต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำยในกำรควบคุมควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
 (๗) ระบุควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภำรกิจ 
 (๘) ระบุกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (๗) ในปีงบประมำณหรือปีปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุช่ือหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบและก ำหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในกรณีกำรจัดท ำรำยงำนในระดับส่วนงำน 

(วิทยำเขต วิทยำลัย คณะ สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ วิทยำลัย หรือหน่วยงำนที่มีฐำนะเทียบเท่ำ และส่วนงำนระดับกองหรือเทียบเท่ำกอง) 
(๑๐) ระบุเวลำแล้วเสร็จ 
(๑๑) ลงลำยมือช่ือหัวหน้ำส่วนงำน 
(๑๒) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำส่วนงำน 
(๑๓) ระบุวันเดือนปีท่ีรำยงำน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ เมษำยน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ ตลุำคม ของปีท่ีประเมิน) 



๔๙ 
 

               
 

 
 

 

ชื่อส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เรียน  อธิการบดี 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

ก. ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังสว่นงาน 

๑. ภารกิจ ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำ
และบริ ก ำ ร สั ง คมมี ภ ำ รกิ จ เ กี่ ย วกั บ ง ำน
ประชำสัมพันธ์และเผยแผ่ของมหำวิทยำลัย งำน
ธรรมนิเทศ งำนจัดกำรเรียนกำรสอนอภิธรรม 
งำนจัดกำรเรียนกำรสอนพุทธศำสนำและบริกำร
ฝึกอบรมคุณธรรมแก่เด็กและเยำวชน มีส่วนใน
ก ำกับ ๔ ส่วนงำน ประกอบด้วย ๑) ส่วนงำน
บริหำร  ๒) ส่วนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยำลัย ๔) โรงเรียนพุทธศำสนำวันอำทิตย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ 



๕๐ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

ส่วนงานบริหาร 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งำนบริหำร งำนนโยบำยและแผนพัฒนำ งำน
บุคลำกร งำนงบประมำณ งำนทะเบียนและ
สำรสนเทศของส ำนัก งำนประชำสัมพันธ์และ
เผยแผ่ของมหำวิทยำลัย และปฏิบัติงำนอื่น
ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กำรปฏิบัติ งำนด้ำนธุรกำร กำร

ประสำนงำนด้ำนกำรเงิน พัสดุ นโยบำยและ
แผนพัฒนำ งำนบุคลำกร งำนงบประมำณ งำน
ทะเบียนและสำรสนเทศของส ำนัก รวมทั้ง งำน
ด้ ำ น ก ำ ร ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศำสนำตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
ผ่ำนทำงสถำนีโทรทัศน์ วิทยุกระจำยเสียงหรือ
สื่ออื่น ๆ ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 

๑. - จัดกิจกรรมระดม
ทุน 

- ช้ีแจงถึงควำมจ ำเป็น
ในกำรใช้งบประมำณ
กับส่วนงำนที่จัดสรร
งบประมำณ 

- ท ำแผนงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี ให้
สอดคล้องกับพันธกิจ
ของส่วนงำน 

 
๒. - จัดท ำแผนพัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร เ พื่ อ ขึ้ น สู่
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- อบรมเพิ่มทักษะ
กำรปฏิบัติงำนเสริม
ควำมรู้ บุคลำกรตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร 
 
 
 

๑. - ผู้บริหำรยังไม่มี
ประสบกำรณ์ ในกำร
จัดกิจกรรมระดมทุน 

   - ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ที่
จัดสรรให้ส่วนงำนยัง
ไ ม่ เ พี ย งพอต่ อกำ ร
ด ำเนินกำร โดยเฉพำะ
โครงกำรด้ำนบริกำร
วิชำกำรแก่สังคม และ
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒน 
ธรรม 

๒ . - ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนพัฒนำบุคลำกรได้ 
เ นื่ อ ง จ ำ ก ข ำ ด
งบประมำณในกำรส่ง
บุคลำกรเข้ำฝึกอบรม 

- ร ะ เ บี ย บ ไ ม่
เ อื้ อ อ ำน วยต่ อกำ ร
สนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลำกรฝึกอบรม 

๑. แต่งตั้งที่ปรึกษำเพื่อ
ขอค ำปรึกษำในกำรจัด
กิจกรรมระดมทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. เร่งรัดให้ด ำเนินกำร
ตำมแผนฯ ที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงำนบริหำร /๓๑ 
มีนำคม ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

 
 

 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมเพื่อติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำน
ทุก ๒ เดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชุมเพื่อติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำน
ทุก ๒ เดือน 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 
ส่วนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งำนบริกำรรับบริจำคบ ำรุงมหำวิทยำลัย งำน
พัฒนำศำสนำแคมป์สน งำนมหำจุฬำอำศรม 
งำนบริกำรฝึกอบรม และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่
ได้รับมอบหมำย 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนธุรกำร ประสำนงำน
ด้ำนกำรเงิน พัสดุ งำนทะเบียนและสำรสนเทศ
ของส่วนงำน งำนประสำนกับมูลนิธิ หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเพื่อรับบริจำคทรัพย์บ ำรุงมหำวิทยำลัย 
งำนประสำนจัดกิจกรรมกำรเผยแผ่ อ ำนวย
ควำมสะดวก งำนประสำนงำนสถำนที่จัดอบรม
สัมมนำและประชุมเกี่ยวกับกำรบริกำรสังคม 
กำรปฏิบัติวิปัสสนำกรรมฐำน ด ำเนินไปด้วย
ควำมเรียบร้อยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 

- 
 
 
 
 

 

- - 
 

 
 

- 



๕๒ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 
อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งำนบริหำร งำนจัดกำรหลักสูตรและกำรสอน
อภิ ธ ร รม  และปฏิ บั ติ ง ำนอื่ นตำมที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมำย 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนธุรกำร ประสำนงำน
ด้ำนกำรเงิน พัสดุ นโยบำยและแผนพัฒนำ งำน
บุคลำกร งำนงบประมำณ งำนทะเบียนและ
สำรสนเทศของส่วนงำน งำนวำงแผนด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำระดับประกำศนียบัตร ระดับอภิธรรม
บัณฑิต กำรให้บริกำรวิชำกำรด้ำนอภิธรรม 
รวมทั้งกำรจัดท ำ กำรพัฒนำหลักสูตรพระ
อภิธรรม ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

๑. จัดอบรมให้ควำมรู้
เรื่องระบบโปรแกรม
กำรสอนออนไลน์ 
 
 
 
 
๒ .  จั ด ท ำ แ ผ น
สนับสนุนกรอบจัดสรร
งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  อ ำจำรย์ สอน
อภิธรรมส่วนมำกมี
อำยุมำกท ำให้กำรใช้
อุ ป ก ร ณ์  ห รื อ
โปรแกรมสมั ยใหม่
ยำกล ำบำก 

๒. มหำวิทยำลัยไม่
สนับสนุนงบประมำณ
ในด้ำนกำรเรียนกำร
สอนออนไลน์ 

๑. จัดอบรมอำจำรย์
ให้บ่อยมำกข้ึนจำกเดิม 

 
 
 
 

 
๒ .  ห ำแหล่ ง เ งิ นทุ น
งบประมำณจำกที่อื่น 
เ ช่ น  ห น่ ว ย ง ำ น
ภำคเอกชน หรือ ผู้ที่มี
จิตศรัทธำทำงด้ำนกำร
เ รี ย น ก ำ ร ส อ น พ ร ะ
อภิธรรม 

อภิธรรมโชติกะ
วิทยำลัย /๓๑ มีนำคม 
๒๕๖๖ 

จัดกำรเรียนกำรสอน
ออนไลน ์
 
 
 
 

 

ประชุมเพื่อตดิตำม
ผลกำรด ำเนินงำน
ทุก ๒ เดือน 



๕๓ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์
ภารกิจ 
มีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งำนบริหำรวิชำกำร จัดกำรเรียนกำรสอน
พระพุทธศำสนำแก่เยำวชนและกิจกรรมบริกำร
วิชำกำรอื่น และปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ ได้รับ
มอบหมำย 

วัตถุประสงค ์
เ พื่ อ ใ ห้ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ด้ ำ น ธุ ร ก ำ ร 

ประสำนงำนด้ำนกำรเงิน พัสดุ นโยบำยและ
แผนพัฒนำ งำนบุคลำกร งำนงบประมำณ งำน
ทะเบียนและสำรสนเทศของส่วนงำน งำน
วำงแผน พัฒนำหลักสูตร จัดกำรเรียนกำรสอน
และกิจกรรมบริกำรวิชำกำรแก่เยำวชน กิจกรรม
เสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทำง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ ำ ส น ำ แ ล ะ สั ง ค ม  วิ เ ค ร ำ ะ ห์ 
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ด ำเนินไปด้วยควำม
เรียบร้อยมีประสิทธิภำพ 

 

๑ .  น ำ ข้ อ มู ล เ ข้ ำ
ป ร ะ ชุ ม ส่ ว น ง ำ น
บริ ห ำ ร  ป ระจ ำ ทุ ก
เดือน 
 
 
 
 
 

๑. กระบวนกำรเรื่อง
พัสดุยังมีควำมล่ำช้ำ 
บำงครั้งไม่ทันกับภำระ
งำนท่ีก ำหนดไว ้

๑. มีมติเร่งรัดงำนและ
ติ ด ต ำ ม ง ำ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

โรงเรียนพุทธศำสนำ
วั น อ ำ ทิ ต ย์  / ๓ ๑ 
มีนำคม ๒๕๖๖ 

กระบวนกำรเรื่องพัสดุ
ยังมีควำมล้ำช้ำ บำงครั้ง
ไม่ทันกับภำระงำนที่
ก ำหนดไว ้

มีกำรประชุมเพื่อ
ติ ด ต ำ ม ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำน 



๕๔ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

ภารกิจตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1. ด้านบริการให้วิชาการแก่สังคม 

๑) โครงกำรมอบประกำศนียบัตร ฯ ประ
จำปี  

๒) โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูโรงเรียน
พุทธศำสนำวันอำทิตย์  

๓) โครงกำรพฒันำภำพบุคลำกรด้ำนกำร
ผลิตสื่อออนไลน์และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
วัตถุประสงค์ 

เ พื่ อ ใ ห้ ง ำ น ด้ ำ น บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ด้ ำ น
พระพุทธศำสนำของโรงเรียนพุทธศำสนำวัน
อำทิตย์ ด ำเนินกำรไปด้วยควำมเรียบร้อย และ
บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ฯลฯ 

 

 

๒. ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๑) โครงกำรบรรพชำสำมเณรและบวช
เนกขัมมจำริณีภำคฤดูร้อนถวำยเป็นพระรำช

 
๑ .  น ำ ข้ อ มู ล เ ข้ ำ
ป ร ะ ชุ ม ส่ ว น ง ำ น
โรงเรียนพุทธศำสนำ
วันอำทิตย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ .  น ำ ข้ อ มู ล เ ข้ ำ
ป ร ะ ชุ ม ส่ ว น ง ำ น

 
๑ .  โ ร ง เ รี ย น พุ ท ธ
ศ ำ ส น ำ วั น อ ำ ทิ ต ย์ 
ประ เมิน เหตุ กำรณ์ 
และก ำหนดขั้นตอน
กำรปฏิบัติ งำนตำม
โครงกำร ประจ ำทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ประเมินเหตุกำรณ์ 
และก ำหนดขั้นตอน

 
๑. พัฒนำระบบกำร
ประชำสัมพันธ์ รวมทั้ง
สื่อของโรงเรียนพุทธ
ศำสนำวันอำทิตย์ให้มี
ประสิทธิภำพ มีควำม
ทั น ส มั ย  ร ว ด เ ร็ ว 
ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุ่มเป้ำหมำยมำกขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. พัฒนำระบบกำร
ประชำสัมพันธ์ รวมทั้ง

 
โรงเรียนพุทธศำสนำ
วั น อ ำ ทิ ต ย์  /  ๓ ๑ 
มีนำคม ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มี มติ เ ร่ ง รั ด ง ำนและ
ติ ด ต ำ ม ง ำ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
( ด ำ เ นิ น ก ำ ร ไ ด้ ต ำ ม
โรงเรียนเรียนที่ตั้ง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประชุมติดตำมผล
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น 
( ส ำ ม ำ ร ถ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม ต ำ ม
โ ค ร ง ก ำ ร ไ ด้ ใ น
ส ถ ำ น ที่ ตั้ ง ต ำ ม
โ ค ร ง ก ำ ร ข อ ง
โร ง เ รี ยนให้ จั ดมี
ก ำ ร ค ว บ คุ ม
ร ะ มั ด ร ะ วั ง ต ำ ม
มำตรกำรภำครัฐ
และมหำวิทยำลัย 
เช่น (๑) งำนมอบ
ประกำศนียบัตร 
( ๒ )  ก ำ ร พั ฒ น ำ
ศักยภำพครู พอ. 
 
ประชุมเพื่อติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำน 



๕๕ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

กุศล  
๒) โครงกำรจัดกิจกรรมเนื่องในวันส ำคัญ

ของชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  

วัตถุประสงค์  
เพื่อเผยแผ่กิจกำรด้ำนท ำนุบ ำรุ งศิลปะ 

วัฒนธรรม และสืบสำนอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญำ ด ำเนินกำรไปด้วยควำมเรียบร้อย 
และบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ฯลฯ 

โรงเรียนพุทธศำสนำ
วันอำทิตย์ประจ ำเดือน 

กำรปฏิบัติ งำนตำม
นโยบำยและค ำสั่งของ
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย แ ล ะ
ปฏิทินกำรศึกษำกำร
เ รี ย น ก ำ ร ส อ น 
ประจ ำปี ๒๕๖๖ 

สื่อของโรงเรียนพุทธ
ศำสนำวันอำทิตย์ให้มี
ประสิทธิภำพ มีควำม
ทั น ส มั ย  ร ว ด เ ร็ ว 
ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุ่มเป้ำหมำยมำกขึ้น 
และทันต่อสถำนกำรณ์ 
เหตุกำรณ์บ้ำนเมือง 

โรงเรียนพุทธศำสนำ
วั น อ ำ ทิ ต ย์  /  ๓ ๑ 
มีนำคม ๒๕๖๖ 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
และบำงโครงกำรให้
ระงับไว้ก่อน 

(สำมำรถด ำ เนิน 
ก ำ ร จั ด กิ จ ก ร รม
ตำมโครงกำรได้ใน
ส ถ ำ น ที่ ตั้ ง ต ำ ม
โ ค ร ง ก ำ ร ข อ ง
โรงเรียน ให้จัดมี
ก ำ ร ค ว บ คุ ม
ร ะ มั ด ร ะ วั ง ต ำ ม
มำตรกำรภำครัฐ
แ ล ะ ข อ ง
มหำวิทยำลัย เช่น  
- กำรบรรพชำบวช
สำมเณร  
- กำรถวำยเทียน
พรรษำ 
- เฉลิมพระชนนม
พรรษำ ร.๑๐ 
- เฉลิมชนมพรรษำ 
๑๒ สิงหำคม 

 



๕๖ 
 

               
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน
พร้อมวัตถุประสงค์ 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะด าเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

ค. ภำรกิจอ่ืนท่ีได้รับมอบหมำยพเิศษเพิ่มเตมิ
จำกข้อ ๑ และ ๒ 

1. ภำรกจิ............................. 
    วัตถุประสงค์................................ 
๒. ภำรกจิ................................. 
    วัตถุประสงค์................................ฯลฯ 

      

 
 
 

                   ลายมือชื่อ............................................................ 
                        (พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ต าแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
 วันที่ ๓๑ เดือน มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 



๑๓ 
 

               
 

ค าอธิบายแบบรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.มจร.5) 
 (๑) ระบุชื่อส่วนงำนที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับส่วนงำน   
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนำคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยำยน ของปีที่ประเมิน) 
 (๓) ระบุภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งส่วนงำน หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน หรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภำรกิจดังกล่ำวที่ประเมิน 
  (ตำมภำรกิจส่วนงำน ๓ ประเภท ประกอบด้วย (๑) ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งส่วนงำน  (๒) ภำรกิจตำมแผนด ำเนินกำร (๓) ภำรกิจอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญของส่วนงำน) 
 (๔) ระบุกำรควบคุมภำยในของแต่ละภำรกิจ เพื่อลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงำน กฎเกณฑ์ 
 (๕) ระบุควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภำรกิจ 
 (๖) ระบุกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (๗) ในปีงบประมำณหรือปีปฏิทินถัดไป 
 (๗) ระบุชื่อส่วนงำนที่รับผิดชอบและก ำหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในกรณีกำรจัดท ำรำยงำนในระดับส่วนงำน 
 (๘)  ระบุสถำนะกำรด ำเนินกำร 
   (สถำนะกำรด ำเนินกำร ประกอบด้วย = ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ  = ด ำเนินกำรแล้วแต่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด    = ยังไม่ได้ด ำเนินกำร   = อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร) 

(๙)  ระบุวิธีกำรติดตำมและสรุปผลกำรประเมิน / ข้อคิดเห็น 
(๑๐) ลงลำยมือชื่อคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน หรือหัวหน้ำส่วนงำน (กรณีที่ยังไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรฯ) 
(๑๑) ระบุต ำแหน่งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน หรือหัวหน้ำส่วนงำน 

(หมำยถึง คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของส่วนงำน หรือรองอธิกำรบดีวิทยำเขต / คณบดี / ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย คณะ สถำบัน ส ำนัก ศูนย์หรือหน่วยงำนที่
มีฐำนะเทียบเท่ำ / ผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนระดับกองหรือเทียบเท่ำกอง) 

  (๑๒) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ เมษำยน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๑ ตุลำคม ของปีที่ประเมิน) 



 
๕๘ 

 
 

 
 

ชื่อส่วนงาน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบรกิารสังคม 

แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 
 

๑. ให้วิเคราะห์และเลือกภารกิจงาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา ๑ เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของภารกิจ
งาน/ กิจกรรมนั้น  
 ๑.๑ เรื่อง บุคลากรของส่วนงานบริหารขาดความช านาญและเชี่ยวชาญในต าแหน่งงาน 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑.๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับภาระงานตามต าแหน่งงาน 
๑.๒.๒ สร้างเครือข่ายทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนางานให้มีความช านาญและเชี่ยวชาญ 
๑.๒.๓ จัดอบรมให้มีความรู้ให้สอดคล้องกับภาระงานตามต าแหน่งงาน 
๑.๒.๔ ส่งบุคลากรไปอบรมร่วมกับหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 

๒. ภารกิจงาน/กิจกรรมนั้น มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค ์

๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒.๒ ก าหนดกิจกรรม โครงการ 
๒.๓ จัดอบรมให้ความรู้ให้สอดคล้องกับภาระงานตามต าแหน่งงาน หรือส่งบุคคลากรไปอบรมทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก 
๒.๔ ประเมินผล/รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมฯ 

๓. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ ๒) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงอะไร กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
๓.๑ แต่ งตั้ งคณะกรรมการ

จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคคลากร 

เพ่ือให้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคคลากร 

เ ส น อ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคคลากร 

๓.๒ ก าหนดกิจกรรม โครงการ เพ่ือก าหนดกิจกรรม โครงการ ให้
สอดคล้องกับภาระงาน 

- ขออนุมัติโครงการ 

๓ . ๓  จั ด อ บ ร ม  ห รื อ  ส่ ง
บุคคลากรไปอบรม 

 

เพ่ือให้บุคคลากรทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ได้เข้าร่วมอบรม 

- ด า เนิ นการจั ดอบรม โคร งการตาม
แผนพัฒนาบุคคลากร 
- ติดตามและประเมินผล 

 

แบบ CSA ปค. มจร. ๕  



 
๕๙ 

๔. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
 ๔.๑ จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า บุคคลากรสามารถน าความรู้จากการเข้าร่วมอบรมไปพัฒนา
งานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
    
๕. ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่พบว่ายังมีอยู่ (ปัญหา) ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร ใครเป็นผู้แก้ไข
เสร็จสิ้นเมื่อไหร่ 
 

ปัญหา / สาเหตุ การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) ส่วนงาน/ผู้รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 
- 
 

 

- 
 

-  
 
 

 

ลายมือชื่อ....................................................  
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
วันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 



 
ค ำสั่ง ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 

ที่   ๑๙ / ๒๕๖๕ 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคมุภำยใน 
ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ที่ปรึกษา 
๒. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประขาสัมพันธ์ ที่ปรึกษา 
๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการสังคม ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระครูภาวนาสารบัณฑิต, ดร. รองประธานกรรมการ 
๖. พระครูปิยธรรมบัณฑิต,ดร. กรรมการ 
๗. พระมหาทองค า ฐิตเปโม กรรมการ 
๘. พระมหาไพโรจน์ ญาณกุสโล  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปิยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ์ แย้มหงษ์ปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน์ กนโก กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท์ อภินนฺโท กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวทัศนีย์ อะโรคา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
มีอ ำนำจหน้ำที่ 

๑. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงประจ าส่วนงาน 
๔. จัดท าแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร

ความเสี่ยงประจ าส่วนงาน 
๕. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงานแก่บุคลากรในสังกัด 



- ๖๑ - 
 

 
 

๖. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงาน 
๗. จัดท ารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเสี่ยงประจ าส่วนงาน น าเสนอต่อกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 

ส านักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห์ ตรวจสอบ ความก้าวหน้าของแผนในการตอบสนองความ
เสี่ยง ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๘. รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจ าส่วนงาน และน าข้อเสนอแนะ
ไปใชใ้นการปรับแผน หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  สั่ง  ณ  วันที่  ๑๑  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 
 
 

 
(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผู้อ านวยการส านักสง่เสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 



 

 

 

 
 
 
 


