


 

แผนปฏิบัติการ
ด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๗



ค�ำปรารภ

เพ่ือให้การด�ำเนินการโครงการ/กิจกรรมด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสอดคล้องกับแผน
พัฒนามหาวิทยาลัย และแผนท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด�ำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง เพื่อให้สอดรับแผน
พัฒนาการอุดมศึกษา กฎกระทรวง เรื่อง การจัดการกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
พันธกิจ ตรงกับกลุ่มที่ ๔ คือ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา จึงได้จัดท�ำแผนปฏิบัติการ 
ด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๗ นี้ขึ้น โดยทุกวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และ
หน่วยวทิยบรกิาร จะต้องจัดท�ำแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี ด้านการทะนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรมของส่วนงาน 
ให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน เพือ่ให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกรอบงบประมาณทีต่ัง้ไว้ รวมทัง้เป็นไป
ตามกลไกของการติดตามและประเมินผลแผนให้กับผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 



ค�ำน�ำ

พันธกิจด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ถือว่าเป็นหน่ึงในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดย
เฉพาะส่วนงานที่รับผิดชอบงานด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงจ�ำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยต้องร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียน
รูด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน

การจัดท�ำแผนปฏิบัติการด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๗ นี้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน�ำไป
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนนี้ จะเป็น
ประโยชน์กับทุกส่วนงาน เพ่ือให้โครงการ/กิจกรรมด้านการทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด�ำเนินไปตาม
แผนและบรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ

ส�ำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



บทสรุปผู้บริหาร

	 การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส�ำคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น
สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด�ำเนินงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
มุ่งสู่การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น ๆ โดย
เฉพาะการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมที่ฟื้นฟู อนุรักษ์ 
สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยปรับใช้หลักศาสนาให้
เหมาะสมกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
	 แผนปฏบิตักิารด้านการทะนบุ�ำรุงศลิปะและวฒันธรรม ประจ�ำปี ๒๕๖๗  ฉบบันี ้จดัท�ำขึน้ตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทุกส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้พิจารณาด�ำเนินการโครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบงบประมาณทีไ่ด้รับการสนบัสนุน โดยให้เป็นไปตามยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์และตวัชีว้ดัตามแผนพฒันา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ และแผนทะนุบ�ำรุงศิลปและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยมีการติดตาม
ประเมนิผลการด�ำเนนิโครงการ/กจิกรรม เป็นรายไตรมาสเพือ่รวบรวมข้อมูลในการประเมินผลการด�ำเนนิการ 
เพื่อรับการตรวจประเมินการประกันคุณภาพภายในระดับสถาบัน ในรอบ ๑ ปีการศึกษา 
	 ในปีการศึกษา๒๕๖๗ โครงการตามแผนปฏิบัติการในยุทธศาสตร์ที่ ๔ คือ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ทั้งสิ้น จ�ำนวน ๑๔๖ โครงการ 

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	



สารบัญ
	 	 	 หน้า
บทที่ ๑  บทน�ำ
	 ๑.๑	 ข้อมูลทั่วไป	 ๘
		  ๑.๑.๑ เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
			   ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐)	 ๘
		  ๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม	 ๘
	 ๑.๒.	ส่วนงานรับผิดชอบพันธกิจด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม	 ๙
		  ๑.๒.๑ โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย	 ๑๐
		  ๑.๒.๒ โครงสร้างองค์กรด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย	 ๑๑

บทที่ ๒ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) และแผนทะนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
	 ๒.๑	 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
		  ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓	 ๑๗
	 ๒.๒	 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
		  ในแผนทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)	 ๑๙

บทที่ ๓ แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๗
	 ๓.๑	 ยุทธศาสตร์และพันธกิจด้านการทะนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาและ
		  ศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ๒๕๖๖	 ๒๘
	 ๓.๒	 การบริหารแผนและการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน	 ๒๙

บทที่ ๔ กลไกการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามประเมินผลการด�ำเนินการ
	 ๔.๑	 การจัดท�ำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ�ำปี	 ๔๖
	 ๔.๒	 การติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน	 ๔๗

แบบสรุปแผนการด�ำเนินการยุทธศาสตร์ที่ ๔ ตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ๒๕๖๗ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	 ๔๘



บทที่ ๑ 
บทน�ำ

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป
	 ๑.๑.๑ เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐)

ปรัชญามหาวิทยาลัย
“ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก”

ปณิธานของมหาวิทยาลัย
“เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงส�ำหรับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ” 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
“มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมและสรางพุทธ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม”

พันธกิจมหาวิทยาลัย
- ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
- วิจัยและพัฒนา
- สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม
- ทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ด้าน

ทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไว้ ดังนี้
ยุทธศาสตร ์: 

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน

เปาประสงค :
๑) ผลงานดานการอนุรักษสืบสานสงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ

พัฒนาชุมชนสังคมอยางยั่งยืน
๒) พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากการอนุรักษสืบสานสงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทอง

ถิ่นในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตัวชี้วัด :
๑) จ�ำนวนพุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความรวมมือของภาคีเครือขาย ชุมชน วัด และทองถิ่น ในการ

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น
๒) จ�ำนวนผลการด�ำเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย ชุมชนและวัด ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นที่สงผลตอการพัฒนา ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคม 
อยางยั่งยืน



แผนปฏิบัติการประจำ�ป ี: ด้านการทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจำ�ปี ๒๕๖๗
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กลยุทธ :
๑) สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือในการอนุรักษ สืบสาน สงเสริมพระพุทธ

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
๒) สงเสริมการด�ำเนินงานรวมกับภาคีเครือขายชุมชนและวัด ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นที่สงผลตอการพัฒนา วัด ชุมชน ทองถิ่น และสังค
มอยางยั่งยืน

๑.๒ ส่วนงานรับผิดชอบพันธกิจด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๖ ก�ำหนดให้ 

มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการ 

แก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้ง การทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวทิยาลยัออกประกาศ เรือ่ง ภารกจิอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ ส่วนงานในมหาวทิยาลยั 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ก�ำหนดส่วนงานมีภารกิจในด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๑) ส�ำนักส่งเสริม

พระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๒) สถาบันวิปัสสนาธุระ ๓) กองกิจการนิสิต ส�ำนักงานอธิการบดี ๔) 

ส�ำนักงานพระสอนศีลธรรม ๕) ส�ำนักวิชาการในวิทยาเขต ๑๑ แห่ง และ ๖) ส�ำนักงานวิชาการในวิทยาลัย

สงฆ์ ๒๙ แห่ง โดยแต่ละส่วนนงานมีภารกิจ ดังนี้

๑) ส�ำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มีภารกิจเกี่ยวกับงานธรรมวิจัย ธรรมนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนอภิธรรม การจัดการเรีนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การประชาสัมพันธ์และ เผยแผ่ 

การบริการฝึกอบรม

๒) สถาบันวิปัสสนาธุระ มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พัฒนา ส่งเสริม เผยแผ่ และให้บริการดานการ

ปฏบิตัวิปัิสสนากรรมฐาน และฝึกอบรมคณุธรรมคณุธรรม งานพฒันาคณุภาพวปัิสสนาจารย์ งานวจิยั พฒันา

รูปแบบและวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน สร้างเครือข่ายส�ำนักปฏิบัติธรรมและหน่วยอบรม คุณธรรมให้

กว้างขวาง

๓) กองกิจการนสิิต ส�ำนกังานอธกิารบด ีมภีารกจิเกีย่วกบังานส่งเสรมิกจิการนสิติ งานตดิตาม ประเมนิ

ผลการปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสังคมของนิสิต งานสวัสดิการนิสิต งานบริการหอพัก นิสิต งาน

ประสานงานพระธรรมจาริก งานบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน และปฏิบัติงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง

๔) ส�ำนักงานพระสอนศีลธรรม มีภารกิจ อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบงานสรรหาพระสอนศีล

ธรรม ส่งเสรมิพัฒนาสมรรถนะของพระสอนศีลธรรม งานติดตามประเมนิผล งานบรหิารงบประมาณโครงการ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ภายในส�ำนักงานมีกลุ่มงาน 

๓ กลุ่ม คือ ๑) กลุ่มงานบริหาร ๒) กลุ่มงานแผนงานและประเมินผล ๓) กลุ่มงานพัฒนาพระสอนศีลธรรม

๕) ส�ำนักวิชาการในวิทยาเขต ๑๑ แห่ง มีภารกิจเกี่ยวกับงานวิชาการของวิทยาเขต งานทะเบียน 

และวดัผล งานเทคโนโลยสีารสนเทศและห้องสมดุ งานวจิยั งานมาตรฐาน งานประกนัคุณภาพการศกึษา และ

งานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบรกิารสงัคม งานจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนนุเผยแพร่ ทะนบุ�ำรงุ พระพทุธ

ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม งานบริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน งานพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน งานบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน
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๖) ส�ำนักงานวิชาการในวิทยาลัยสงฆ์ ๒๙ แห่ง มีภารกิจเกี่ยวกับงานรับสมัครและคัดเลือกนิสิต  

งานกองทุนการศึกษา งานกิจการนิสิต งานวัดผลการศึกษา งานหลักสูตรและส่งเสริมประสิทธิภาพการสอน 

งานต�ำราและเอกสารทางวชิาการ งานตดิตามประเมินผลการปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสงัคม ของ
นิสิต งานจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่ ทะนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม งานบริการ 
ฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน งานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน งานบรรพชาและ
อบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน 

๑.๒.๑ โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย
สภามหาวิทยาลัย

	 ที่ปรึกษาอธิการบดี

	 อธิการบดี

	 สภาวิชาการ	 คณะกรรมการประกันคุณภาพ

	 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล	 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน

	 คณะกรรมการกำ�กับนโยบายและแผนพัฒนา	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบประจำ�มหาวิทยาลัย

		  รองอธิการบด	ี

ผู้ช่วยอธิการบดี

สำ�นัก/สถาบัน/ศูนย์/วิทยาลัย	 สถาบันสมทบ	 คณะ	 วิทยาเขต	 วิทยาลัยสงฆ์

- สำ�นักงานอธิการบด	ี - วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดอกกุก	- บัณฑิตวิทยาลัย	 - วิทยาเขตหนองคาย	 - วิทยาลัยสงฆ์นครพนม
- สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์	   ชอนบอบ สาธารณรัฐเกาหลี	 - คณะพุทธศาสตร์	 - วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	 - วิทยาลัยสงฆ์เลย
- สำ�นักหอสมุด	 - มหาวิทยาลัยซินเจี๋ย	 - คณะครุศาสตร์	 - วิทยาเขตเชียงใหม่	 - วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน
- และเทคโนโลยีสารสนเทศ	 - สาธารณรัฐไต้หวัน	 - คณะมนุษยศาสตร์	 - วิทยาเขตขอนแก่น	 - วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช พิษณุโลก
- สำ�นักส่งเสริมพระพุทธศาสนา	 - วิทยาลัยพระพุทธศาสนา	 - คณะสังคมศาสตร์	 - วิทยาเขตอุบลราชธานี	 - วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์
- และบริการสังคม	   นานาชาติ ศรีลังกา		  - วิทยาเขตนครราชสีมา	 - วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี
- สถาบันภาษา	 - วิทยาลัยพระพุทธศาสนา		  - วิทยาเขตแพร่	 - วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ
- สำ�นักทะเบียนและวัดผล	   ประเทศสิงคโปร์		  - วิทยาเขตสุรินทร์	 - วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย
- สถาบันวิปัสสนาธุระ	 - วิทยาลัยพุทธศาสนาธรรมะเกต		  - วิทยาเขตพะเยา	 - วิทยาลัยสงฆ์นครลำ�ปาง
- วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ	   ประเทศฮังการี		  - วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส	 - วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร
- วิทยาลัยพระธรรมทูต			   - วิทยาเขตนครสวรรค์	 - วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ		
- ศูนย์อาเซียนศึกษา				    - วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี
- สถาบันพระไตรปิฎก				    - วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี
- ศูนย์อินเดียศึกษา		  หน่วยวิทยบริการ	 - วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์
			   - หน่วยฯ (วิทยาเขตนครศรีธรรมราช)	 - วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด
			   - หน่วยฯ (วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช	 - วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ
			   - หน่วยฯ จังหวัดกาฬสินธุ์	 - วิทยาลัยสงฆ์อุทัยธานี
			   - หน่วยฯ (คณะสังคมศาสตร์)	 - วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ

	 - วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี
	 - วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม
	 - วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร
	 - วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี
	 - วิทยาลัยสงฆ์ระยอง
	 - วิทยาลัยสงฆ์ชลบุรี
	 - วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรีศรีไพบูลย์
	 - วิทยาลัยสงฆ์จันทบุรี
	 - วิทยาลัยสงฆ์กำ�แพงเพชร
	 - วิทยาลัยสงฆ์ตาก
	 - มหาวชิราลงกรณบาลีเถรวาทวิทยาลัย
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	 สำ�นักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

		

	 ส่วนงานบริหาร	 ส่วนธรรมนิเทศ	 อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย	 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์

กลุ่มงานบริหาร    กลุ่มงานประชาสัมพันธ์	 	 กลุ่มงานบริหาร   กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน

	 กลุ่มงานธรรมวิจัย	 กลุ่มงานมหาจุฬาอาศรม	 กลุ่มงานแคมป์สน	 กลุ่มงานบริหาร     กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน

๑.๒.๒  โครงสร้างองค์กรด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
๑) ส�ำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

(๑) โครงสร้างองค์กร

(๒) โครงสร้างการบริหาร

 

	 อธิการบดี

	 คณะกรรมการประจำ�
	 สำ�นักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

		  รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ	่

	           ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการสังคม

ผู้อำ�นวยการสำ�นักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักส่งเสริม ฯ

	 ผอ. ส่วนงานบริหาร	 ผอ. ส่วนธรรมนิเทศ	 ผอ. อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย	 ผอ. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์

รองผอ. ส่วนงานบริหาร	 รองผอ. ส่วนธรรมนิเทศ	 รองผอ. อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย	 รองผอ. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์

	 เจ้าหน้าที่	 เจ้าหน้าที่	 เจ้าหน้าที่	 เจ้าหน้าที่
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๒) สถาบันวิปัสสนาธุระ
(๑) โครงสร้างองค์กร

(๒) โครงสร้างการบริหาร

	 สถาบันวิปัสสนาธุระ

		

	 ส่วนงานบริหาร	 ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม

	 กลุ่มงานบริหาร	 กลุ่มงานทะเบียนและสารสนเทศ	 กลุ่มงานวางแผนวิจัยและพัฒนา	 กลุ่มงานบริการฝึกอบรม

	 อธิการบดี

	 คณะกรรมการประจำ�
	 สถาบันวิปัสสนาธุระ

		  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต	

	           ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต	

ผู้อำ�นวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ

	 รองผู้อำ�นวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ

	 ผอ. ส่วนงานบริหาร	 	 	 ผอ. ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม

	 รองผอ. ส่วนงานบริหาร	 	 	 รองผอ. ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม

	 เจ้าหน้าที่	 	 	 เจ้าหน้าที่
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	 อธิการบดี

	 คณะกรรมการวินัยนิสิต
	 คณะกรรมการปฏิบัติศาสนกิจ
	 คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
	 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต	    การปฏิบัติงานบริการสังคม
	 คณะกรรมการโครงการปฏิบัติ
	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต	    วิปัสสนากัมมัฏฐาน
	 คณะกรรมการหอพักนิสิต

ผู้อำ�นวยการกองกิจการนิสิต

	

รองผู้อำ�นวยการกองกิจการนิสิต

เจ้าหน้าที่

๓) กองกิจการนิสิต
(๑) โครงสร้างองค์กร

(๒) โครงสร้างการบริหาร

	 สำ�นักงานอธิการบดี

		   กองกิจการนิสิต

	 กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนิสิต	 กลุ่มงานปฏิบัติศาสนกิจ	 กลุ่มงานสวัสดิการนิสิต
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๔) ส�ำนักงานพระสอนศีลธรรม
(๑) โครงสร้างองค์กร

(๒) โครงสร้างการบริหาร

	 สำ�นักงานอธิการบดี

		  สำ�นักงานพระสอนศีลธรรม

	 กลุ่มงานบริหาร	 กลุ่มงานแผนงานและประเมินผล	 กลุ่มงานพัฒนาพระสอนศีลธรรม

	 	 	 ศูนย์อำ�นวยการโครงการฯ ส่วนภูมิภาค

	 อธิการบดี

	 คณะกรรมการอำ�นวยการ
	 โครงการพระสอนศีลธรรม
	 ในโรงเรียน
	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร	    
	
	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการสังคม	
	
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานอธิการบดี

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพระสอนศีลธรรม

	

รองผู้อำ�นวยการกองกิจการนิสิต

เจ้าหน้าที่
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๕) ส�ำนักวิชาการในวิทยาเขต ๑๑ แห่ง
(๑) โครงสร้างองค์กร

(๒) โครงสร้างการบริหาร

	 วิทยาเขต

		  สำ�นักวิชาการ

ส่วนสนับสนุนวิชาการ

	 กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล	 กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ	 กล่มงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

	 	 	 กลุ่มงานวิจัยและคุณภาพการศึกษา

	 รองอธิการบดีวิทยาเขต

	 คณะกรรมการประจำ�วิทยาเขต

		
	 ผู้ช่วยอธิการบดี	
	

ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิชาการ

รองผู้อำ�นวยการสำ�นักวิชาการ	 คณะกรรมการประจำ�สำ�นักวิชาการ

เจ้าหน้าที่
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๖) ส�ำนักงานวิชาการในวิทยาลัย ๒๘ แห่ง
(๑) โครงสร้างองค์กร

	 (๒) โครงสร้างการบริหาร

	 วิทยาลัย

		  สำ�นักงานวิชาการ

	 กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล	 กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ	 กล่มงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

	 	 	 กลุ่มงานวิจัยและคุณภาพการศึกษา

	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัย

	 รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยสงฆ์ 	 คณะกรรมการประจำ�วิทยาลัย

		

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานวิชาการ

	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานวิชาการ

เจ้าหน้าที่



บทที่ ๒
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - พ.ศ.๒๕๗๐)
และแผนทะนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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๒.๑ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓
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๒.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในแผนด้านทะนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระยะที่ ๑๓
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กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ
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บทที่ ๓
แผนปฏิบัติการ

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปพลางก่อน

๓.๑ ยุทธศาสตร์และพันธกิจด้านการทะนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ๒๕๖๗

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  อนุรักษ์สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

4.1 พุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด 
ท้องถิ่น ในการอนุรักษ์สืบสาน ส่ง
เสริม พระพทุธศาสนา ศลิปวฒันธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น

๔.๑.๑ จ�ำนวนพทุธนวตักรรมทีเ่กดิ
จากความรวมมือของภาคีเครือ
ขาย ชมุชน วดั และทองถิน่ ในการ
อนรุกัษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภู
มิปญญาทองถิ่น

๔.๑.๑ สงเสรมิและสนบัสนนุการสราง
เครือขายความรวมมือในการอนุรักษ 
สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลป
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

- รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์
และเผยแผ่
- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม
- ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ
- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักวิชาการ
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๔.๒ ผลการด�ำเนินงานรวมกับภาคี
เครือขาย ชุมชน วัด และทองถิ่น  
ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม 
พระพทุธศาสนา ศลิปวฒันธรรม และ 
ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

๔.๒.๑ จ�ำนวนผลการด�ำเนิน 
งานรวมกับภาคีเครือขาย ชุมชน
และวัด ดานการอนุรักษ สืบสาน 
สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลป
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น
ที่สงผลตอการพัฒนา ชุมชน วัด 
ทองถิ่น และสังคมอยาง
ยั่งยืน

๔.๒.๑ สงเสริมการด�ำเนินงานรวมกับ
ภาคีเครือขายชุมชนและวัด ดาน 
การอนรุกัษ สบืสาน สงเสรมิพระพทุธ
ศาสนา ศลิปวฒันธรรม และภมูปิญญา 
ทองถิ่นที่ส งผลตอการพัฒนา วัด 
ชุมชน ทองถิ่น และสังคมอยาง
ยั่งยืน

- รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
- ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัส่งเสรมิพระพทุธศาสนาและบรกิาร
สังคม
- ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ
- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักวิชาการ
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๓.๒ การบริหารแผนและการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน
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บทที่ ๔
กลไกการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามประเมินผลการด�ำเนินการ

กลไกการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน เป็นกิจกรรมที่ส�ำคัญ ที่มุ่ง
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานในโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ เป็นระยะๆ มหาวิทยาลัยจึงได้ก�ำหนดกลไก การปรับแผนปฏิบัติการประจ�ำปี และติดตาม
ประเมินผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้สามารถน�ำผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีถัดไป ทั้งนี้ เพื่อให้
มีการปรับปรุงวิธีการด�ำเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีถัดไป

๔.๑ การจัดท�ำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ�ำปี
๔.๑.๑ กระบวนการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

๑. ทุกส่วนงานเสนอโครงการ/กิจกรรมมาที่มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมอบหมายให้กอง
แผนงานรวบรวม

๒. กองแผนงานรวบรวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท�ำแผนงาน/
แผนปฏิบัติการประจ�ำปี

๓. ด�ำเนนิการจดัประชมุการจดัท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี โดยให้ทกุส่วนงานเข้าร่วมประชมุเป้
นการระดมแนวความคิด เพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการประจ�ำปีที่มีประสิทธิภาพและน�ำไปใช้ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย

๔.๑.๒ การปรับแผนปฏิบัติการประจ�ำปี
การจะอนุมัติปรับหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ในกรณีที่ส่วนงาน

ต่างๆ มีความจ�ำเป็นต้องปรับหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ให้ด�ำเนินการ
ดังนี้

๑. เสนอขอเปลีย่นแปลงโครงการ/กจิกรรม โดยขอยกเลกิโครงการทีไ่ด้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำ
ปีเดิม ทั้งในกรณีที่ไม่มีโครงการ/กิจกรรมใหม่มาทดแทน และในกรณีที่เปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมใหม่ 
จะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการก�ำกับนโยบายและแผนพัฒนา หรือ คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีค�ำสั่ง
แต่งตั้ง ให้ความเห็นชอบ

๒. ขอเพ่ิมโครงการเพ่ือบรรจใุนแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี โดยไม่ของบประมาณจากมหาวิทยาลยั ให้อยู่
ในดลุพนิจิของคณะกรรมการบริหารส่วนงานนัน้ๆ พจิารณาให้ความเหน็ชอบ หากจะต้องของบประเมาณเพิม่
เติมจากส่วนกลางจะต้องน�ำเสนอต่อ คณะกรรมการก�ำกับนโยบายและแผนพัฒนา หรือคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยมีค�ำสั่งแต่งตั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจึงจะด�ำเนินการปรับแผนได้

๓. ขอปรับปรุงเปลีย่นแปลงกิจกรรมการด�ำเนนิงานของโครงการทีไ่ด้บรรจไุว้ในแผนปฏบิตักิารประจ�ำ
ปีแล้ว โดยไม่เพ่ิมเงนิงบประมาณของโครงการในภาพรวมให้อยูใ่นดุลพนิจิของคณะกรรมการบรหิารส่วนงาน 
กรณีต้องการเพิ่มงบประมาณของโครงการ ถ้าใช้เงินงบประมาณของหน่วยงานก็ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะ



กรรมการบรหิารส่วนงานแต่ถ้าของบประมาณเพิม่เติมจากส่วนกลางต้องน�ำเสนอคณะกรรมการก�ำกบันโยบาย
และแผนพัฒนา หรือ คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีค�ำสั่งแต่งตั้ง เพื่อพิจารราให้ความเห็นชอบ

๔.๒ การติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน
๔.๒.๑ การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
๑) ให้ส่วนงานแต่งตัง้ คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารประจ�ำปีขึน้

คณะหน่ึง เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลและตดิตาม ผลการด�ำเนนิงานแต่ละโครงการทีไ่ด้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปี โดยคณะกรรมการจะต้องรายงานผลการด�ำเนนิงานและปัญหาอปุสรรค ในการด�ำเนนิการตามแผน 
ให้ คณะกรรมการก�ำกบัดแุลนโยบายและแผนพฒันา หรอื คณะกรรมการทีม่หาวทิยาลยัมีค�ำสัง่แต่งต้ัง ทราบ
ทุกไตรมาส (๓ เดือน/ครั้ง) โดยใช้แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปีงบประมาณ

๒) การด�ำเนนิการตามแผนหรอืนอกแผนกต็าม จะต้องท�ำเป้นเอกสาร สรปุผลการด�ำเนนิงานของแต่ละ
โครงการเก็บไว้เป็นหลักฐาน เพ่ือประกอบการติดตาม ตรวจสอบ หรือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการวางแผน 
ต่อไป

๓) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ส่วนงานต่าง ๆ  ที่จัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี จะต้องสรุปผลการด�ำเนิน
การตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี และผลงานอื่นที่ก�ำหนดนอกแผน จัดท�ำเป้นรายงานประจ�ำปีของ

ส่วนงานพร้อมจดัส่งให้กองแผนงาน เพือ่รวบรวมจดัท�ำเป็นรายงานประจ�ำปีเสนอมหาวิทยาลยัและจดั
พิมพ์เผยแพร่ด้วย

แผนปฏิบัติการประจำ�ป ี: ด้านการทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๗
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แบบสรุปแผนการดำ�เนินการยุทธศาสตร์ที่ ๔
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โครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ในยุทธศาสตร์ที่ ๔
ตามแผนปฏิบัติการประจำ�ปี ระหว่่างเดือน ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘
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๔.๓ แบบสรุปโครงการตามแผนทะนุบำ�รุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

แผนปฏิบัติการประจำ�ป ี: ด้านการทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๖
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